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 الملخص
عبر مؤشريهاا  في توظيف الموارد والاستخدامات ممثلًا بــــــــا معدض ا قرا  السياسة الاستثمارية دور تحليل إلىهدفت الدراسة 

وتحُصــــــــــــــل على البيا ات م(، 2021-2011في البنوك التجارية اليمنية للفترة الزمنية ) )معدض إقرا  الودائع، ومعدض توظيف الموارد(
، واستعمل الباحث المنهج الوصفي التحليلي لجا به النظري من التقارير السنوية للبنك المركزي، والتقارير المالية للبنوك التجارية اليمنية

ســـي لتقبيلا الااتبارات ا حصـــائية ولناا النماتص الاقتصـــاد ة لتقد ر العلاقة وتوصـــيف واقع المؤشـــرات، إلى جا ه المنهج القمي ال يا
، وتوصلت الدراسة EViews 13باستخدام اسلوب الا حدار الخقي البسيط مستعيناً ببر امج التحليل ا حصائي  بين متغيرات الدراسة،

إلى أن الســـــلاســـــل الزمنية لم تقن مســـــتقرة في المســـــتوا واســـــتقرت عند الفرر ااوض، وتبين وجود علاقة ارتبا   رد ة قوية بين معدض 
ا قرا  ومعــدض اقرا  الودائع، وهنــاك أير إ جــابي معنوي لمعــدض ا قرا  في معــدض اقرا  الودائع، كمــا تبين وجود علاقــة ارتبــا  

توظيف الموارد، وأن وهناك أير إ جابي معنوي لمعدض ا قرا  في معدض معدض ا قرا  ومعدض توظيف الموارد، متوســقة بين  رد ة 
، وأوصت الدراسة النماتص المقدرة كا ت االية من مشاكل ال ياس الاقتصادي المتمثلة في الارتبا  الذاتي وعدم يبات التبا ن لحد الخقأ

ارية اليمنية بتبني سياسات إقراضية مر ة ومتواز ة تضمن استمرارية تدفلا التسهيلات الائتما ية  حو الققاعات بضرورة قيام البنوك التج
 الاقتصاد ة المنتجة، بما  سهم في رفع كفااة توظيف مواردها المالية وتعظيم عوائد الاستخدامات.

 ات في البنوك.الاستخدام-توظيف الموارد-ماريةالسياسات الاستث الكلمات الافتتاحية:
 

The Role of Investment Policies in Resource Allocation and fund Utilization in 

Commercial Banks. 
Abstract 

This study aimed to analyze the role of investment policy, specifically the lending rate, in resource 

allocation and utilization through its two indicators: the deposit lending rate and the resource 

utilization rate, in Yemeni commercial banks during the period 2011-2021. Data were obtained from 

the Central Bank's annual reports and the financial reports of Yemeni commercial banks. The 

researcher employed a descriptive-analytical approach for the theoretical framework and to describe 

the indicators, alongside a quantitative econometric approach to apply statistical tests and construct 

economic models to estimate the relationship between the study variables. Simple linear regression was 

used, utilizing the EViews 13 statistical analysis software. The study concluded that the time series were 

not stationary and stabilized at the first difference. A strong positive correlation was found between the 

lending rate and the deposit lending rate, and a significant positive effect of the lending rate on the 
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deposit lending rate was also found. Furthermore, a moderate positive correlation was found between 

the lending rate and the resource utilization rate, and a significant positive effect of the lending rate on 

the resource utilization rate was also observed. The estimated models were found to be free of 

measurement problems. The economic aspect is represented by self-correlation and the instability of 

the variance to the point of error. The study recommended that Yemeni commercial banks adopt flexible 

and balanced lending policies that ensure the continuity of the flow of credit facilities towards 

productive economic sectors, which contributes to raising the efficiency of employing their financial 

resources and maximizing the returns on uses. 

 

 أولًا: الإطار العام للدراسة
 :المقدمة .1
للموارد والاستخدامات التي تعمل على تقوير وتحسين السياسات  تحسين التوظيفلعه السياسة الاستثمارية دوراً مهماً في ت  

، وتعد الســـياســـات الاســـتثمارية في البنوك التجارية واتون الخزا ة التي تســـاهم في تقوير المجتمع وتحســـينه با قرا  والا داعالخاصـــة 
قرارات توظيف اامواض  هة، حيث تمثل ا  ار الذي  وجمن الركائز ااســاســية التي تقوم عليها عملية إدارة الموارد المالية بةفااة وفعالي

بما  حقلا التوازن بين الســــــيولة والرلحية واامان. فالبنوك التجارية لا تقتصــــــر وظيفتها على قبوض الودائع وتقد م القرو  فحســــــه، بل 
وتنبع أهمية السياسات الاستثمارية من  ،تسعى ا ضًا الى استثمار أموالها في مجالات متعددة بما  ضمن تعظيم العائد وتقليل المخا ر

دورها في تحد د معا ير ااتيار ااصـــــــوض الاســـــــتثمارية، وتوزيع الموارد بين مختلي اا شـــــــقة المالية، مثل القرو ، وااورار المالية، 
 والاستثمارات ااارا.

والتقلبات المالية، من الاض تبني كما تســــــــــــهم هذي الســــــــــــياســــــــــــات في تعزيز قدرة البنك على مواجهة التحد ات الاقتصــــــــــــاد ة    
، وتســـاعد الســـياســـات الاســـتثمارية في تحقيلا التوازن بين اســـتراتيجيات مر ة تأاذ بعين الاعتبار ظرول الســـور والمتغيرات الاقتصـــاد ة

على تحد د مستويات  أهدال البنك قصيرة ااجل، وأهدافه  ويلة ااجل، كما ترتبط السياسات ارتباً ا وييقًا بإدارة المخا ر، حيث تعمل
 المخا رة المقبولة ووضع الضوابط اللازمة للحد منها.

 مشكلة الدراسة: .2
في ظل التحد ات الاقتصـــــــــاد ة التي تواجه البنوك التجارية اليمنية، تبرز الحاجة إلى تقييم دور الســـــــــياســـــــــة الاســـــــــتثمارية في   

 ا جابة عن التساؤض الرئيس الآتيا توظيف الموارد والاستخدامات، ولنااً على تلك، تقمن المشةلة في
 ؟دور السياسات الاستثمارية في توظيف الموارد والاستخدامات في البنوك التجارية ما-
 االتساؤلات الفرعية الآتية ويتفرع منه  
 ة؟معدض إقرا  الودائع في البنوك التجارية اليمني فيمعدض ا قرا   ودور ما أير -أ
 معدض توظيف الموارد في البنوك التجارية اليمنية؟ فيمعدض ا قرا  أير ودور ما  -ب
 

 اهداف الدراسة: .3
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ويتفرع  دور الســياســات الاســتثمارية في توظيف الموارد والاســتخدامات في البنوك التجاريةالتعرل على تهدل الدراســة بدرجة رئيســة  
 منها
 التجارية اليمنية.التعرل إلى أير ودور معدض ا قرا  في معدض إقرا  الودائع في البنوك  -أ
 التعرل إلى أير ودور معدض ا قرا  في معدض توظيف الموارد في البنوك التجارية اليمنية. -ب
 

 فرضيات الدراسة: .4
الفرضــية ااولىا لا  وجد أير تو دلالة إحصــائية لمعدض ا قرا  بوصــفه أحد مؤشــرات الســياســة الاســتثمارية في معدض إقرا  الودائع 

 اليمنية.في البنوك التجارية 
الفرضــية الثا يةا لا  وجد أير تو دلالة إحصــائية لمعدض ا قرا  بوصــفه أحد مؤشــرات الســياســة الاســتثمارية في معدض توظيف الموارد 

 في البنوك التجارية اليمنية

 :أهمية الدراسة .5
كذا دورها العام في و  ،تجاريةتقمن أهمية الدراســـــة في كو ها تركز على الجا ه العلمي للســـــياســـــات الاســـــتثمارية في البنوك ال  

توظيف الموارد وفلا ســياســة اســتثمارية دقيقة تعمل بها البنوك التجارية على وفلا الاســتفادة من التجارب الاســتثمارية المختلفة كما تهتم 
يدًا وتجنه أي الســــياســــة الاســــتثمارية العملية من القرر المختلفة للاســــتثمار في تمويل المشــــروعات الاقتصــــاد ة من توظيف الموارد ج

 أضرار اقتصاد ة تحصل لها، وهذي الموارد هي متعلقة بسياسات أتون الخزا ة، ا قرا ، ا  داع، والموارد بةل ما أتيح منها.

 منهج الدراسة: .6
اعتمدت الدراســــــــة على المنهج الوصــــــــفي التحليلي لتأ ير الجا ه النظري وتوصــــــــيف المؤشــــــــرات، إلى جا ه المنهج القمي   

لااتبار دور الســــياســــة الاســــتثمارية، في توظيف الموارد والاســــتخدامات، من الاض ممثلًا بأســــلوب الا حدار الخقي البســــيط  ال ياســــي
 .تحليل البيا ات المالية للبنوك التجارية اليمنية

 السابقة: الدراسات .7
 ( بعنوان:Gargas Andriy, 2020دراسة ) -أ

Loan portfolio management of JSC Ukrainian international bank 
 إدارة محفظة القروض في بنك أوكرانيا الدولي الأول 

هدفت الدراســــــــة بشــــــــةل رئيســــــــي إلى تقييم وتحليل كفااة الآليات المتبعة في إدارة المحفظة الائتما ية في بنك أوكرا يا الدولي   
ان، وتعظيم العوائد المتأتية من توظيف الموارد المالية ااوض، وتقد م مقترحات تقبي ية لتقوير سياسات ا قرا ، وتقليل مخا ر الائتم

م واعتمدت الدراســــة على المنهج الوصــــفي التحليلي من الاض أســــلوب دراســـة 2020في ظل التغيرات الاقتصــــاد ة الحاصــــلة حتى عام 
 نوية لبنك أوكرا يا الدولي ااوض.الحالة بالتقبيلا على البيا ات المالية والتقارير الس
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الدراســة إلى أن ا دارة القفؤة والمنظمة للمحفظة الائتما ية تســاهم بشــةل مباشــر في تحســين رلحية البنك ومؤشــرات وتوصــلت   
ســـيولته، كما تبين أن الســـياســـة الائتما ية المر ة تســـاعد في الحفات على مســـتويات توظيف متواز ة للموارد المالية المتاحة، وكذا وجود 

 اقتصاد ة محددة تستدعي تفعيل أدوات التنويع.مخا ر تركز ائتما ي في ققاعات 

 ( بعنوان:Chandani Gyawali, 2011دراسة ) -ب
INVESTMENT POLICY OF COMMERCIAL BANKS (References to Nabil ltd. And nibl) 

  سياسة الاستثمار في البنوك التجارية )أشاره الى نبيل المحدودة، وبنك نيبال(
ســـــــياســـــــات الاســـــــتثمار المتبعة في كل من )بنك  بيل المحدود، ولنك  يباض( وتلك من الاض تقييم تحليل إلى دراســـــــة الهدفت   

أدائها المالي، وتحليل مؤشــــرات الســــيولة، والرلحية، وصدارة ااصــــوض، والمخا ر، وصــــولًا الى تقد م توصــــيات عملية تُســــهم في تحســــين 
 ية.لية، وتعزيز الاستدامة المصرفكفااة استخدام الموارد الما

كما  ،وأظهرت الدراسـة أن السـياسـة الاسـتثمارية في البنقين تؤير بشـةل مباشـر في مسـتوا الرلحية، والسـيولة، وصدارة المخا ر  
 أشارت النتائج الى أهمية تبني سياسات استثمارية مر ة تراعي التغيرات الاقتصاد ة وتوجيه الموارد  حو الققاعات الاقتصاد ة ا  تاجية

 ااولوية.

م 1995م( بعنوان: أذون الخزانة وآثارها الاقتصةةاد ة الكلية في الجمهورية اليمنية ل ل المدة )2010دراسةةة )العراسةةي،  -ج
 م(2007 –
أتون الخزا ة وليان مدا أهميتها وتُّعد من أدوات الد ن العام قصــــــيرة ااجل، وتلعه دورًا محوريًا إلى هدفت الدراســــــة التعرل   

م ضــــــمن بر امج ا صــــــلاحات الاقتصــــــاد ة للحد من 1995رة الســــــيولةت ولدأت اليمن في اســــــتخدامها في العام في تمويل العجز، وصدا
التمويل التضــــــــــــــخمي للعجز، وتقبيلا أدوات الســــــــــــــور المفتوا، وتحليـل أيرها على عجز المواز ة، والد ن العـام، والتضــــــــــــــخم، والنمو 

 .د، وامتصاص السيولة الفائضةت كما تم استخدام المنهج الوصفي التحليليالاقتصادي، وكذلك للحد من تمويل العجز عبر  باعة النقو 
وفرت موارد داالية سريعة للحةومة، وساعدت على امتصاص السيولة وافض التضخم، كما ساعدت وتوصلت الدراسة إلى    

 .في إدارة السيولة والتحةم في المعرو  النقدي البنك المركزي 
 
الدراســات الســابقة ركزت على بيمات مصــرفية أجنبية ومســتقرة  ســبيًا أن  في بناا على الدراســات الســابقة تتمثل الفجوة البحثية   

، أو تناولت الخصـــــــــــوصـــــــــــية المحلية في فترات زمنية قد مة (Gyawali, 2011) (Gargas, 2020)مثل  تختلي عن البيمة اليمنية
تنفرد بسـد  أن الدراسـة الحالية (ت في حين2010المالية العامة وأتون الخزا ة كدراسـة )العراسـي، ولمتغيرات ركزت على أدوات السـياسـة 
ــــــــــــدور و هذي الفجوة مجتمعة من الاض تقييم  توظيف الموارد )معدض ا قرا ( في مؤشرات  اأير السياسة الاستثمارية المصرفية ممثلةً بـ

ــــــــــــــــــــــا دض توظيف الموارد(، بالتقبيلا على ققاع البنوك التجارية اليمنية الاض مدة )معدض إقرا  الودائع، ومع والاســـــــــتخدامات ممثلة بـ
 .م2021-2011استثنائية شد دة التقله حُددت بالسنوات 

 
 ثانياً: الإطار النظري للدراسة:
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 :السياسات الاستثمارية في البنوك التجارية
النشـــا  الاقتصـــادي إلى القرو ، فبعد تجنيه قدر كاللأ من اامواض  تبوأ التوظيف في الاســـتثمار المةا ة الثا ية بعد تلبية حاجات  

في حوزة البنك لمواجهة مســحولات العملاا و لبات القرو ،  عمل البنك في توظيف الفائض في اســتثمارات  ويلة ااجل  ســبيلااً بدلًا 
 لتزم بها المنفذون، وتهدل إلى تعريف  من تركها دون تشــــــغيل، ويقوم مجلس ا دارة في أي بنك بإصــــــدار ســــــياســــــة عامة للاســــــتثمار

اهدال البنك فيما  تعللا وصدارة الســــيولة وصدارة الاســــتثمار، وتحد د  قار وحدود الســــلقات الممنوحة لمد ري الاســــتثمار في البنك، وتعدُّ 
 هذي السياسة بمنزلة مرشد للتنفيذ، وتعتبر ااساس الذي  جرا عليه تقييم إدارة الاستثمار في البنك.

ويعني الاســــــــتثمار من وجهة  ظر البنك توجيه مواردي بحســــــــه اجالها  حو شــــــــراا ااصــــــــوض المختلفة، والمرتبقة ب جاض هذي   
المواردت بغر  تحقيلا أرلاا، وعادة ما  وجه البنك اســــتثماراته في ااورار المالية ممثلة في أســــهم وســــندات مملوكة لمنظمات ااعماض 

 حةومية وااورار المالية ااارا.وااورار المالية ال العامة والخاصة وأتون الخزا ة
المصرفية في توظيف الموارد المالية لركائز التي تعتمد عليها ا دارة وتعًد السياسات الاستثمارية في البنوك التجارية من أهم ا  

بصــــورة تحقلا التوازن بين الرلحية، والســــيولة، واامان، إت تســــعى البنوك الى اســــتثمار مواردها المالية بةفااة لتحقيلا عوائد مناســــبة مع 
 .م(2012شبيه،  للبنك )اضالمحافظة على حقور المودعين واستقرار المركز المالي 

 ة:مفهوم السياسة الاستثماري -1
تشـــــير الســـــياســـــات الاســـــتثمارية الى مجموعة القواعد المعا ير وا جرااات التي تعتمدها إدارة البنك لتوجيه قرارات الاســـــتثمار   

 م(2018فريد النجار، المقبوض )وتحد د مجالات توظيف اامواض بما  توافلا مع أهدال البنك ومستوا المخا ر 
 راق المالية الحكوميةسياسة الاستثمار في أذونات الخزانة والأو  -2
تحقلا ااورار المالية الحةومية للدولة عددًا من ااهدال، منها على سبيل المثاض تغقية العجز في المواز ة العامةت أيا إدارة   

 (James 2020) للد ن العام، وا شاا مشاريع تنموية أكبر دون مواجهة التضحم
وهذي ااورار هيا الســــندات الحةومية، وأتون الخزا ة، والســــندات الدولية، وســــندات القاقة البد لةا هي أداة مالية مبتقرة تهدل الى    

 تمويل مشاريع صد قة للبيمة تدعم التنمية المستدامة.

 سياسات الاستثمار في الأوراق الحكومية وغيرها من الاستثمارات -3
الحةومية والاســتثمارات ااارا، تمثل أهمية كبيرة للمســتثمرين، ســواا أكا ت للفرد ام للاقتصــاد عمومًات إن في ااورار المالية   

إت إن الاســـــتثمار في ااورار المالية الحةومية  عدُّ من الاســـــتثمارات ااكثر أماً ات إت تضـــــمن الحةومات عادة ســـــداد الد ن وهذا  جعلها 
ن عن حما ة رؤوس أموالهم، كما توفر الاورار الحةومية عوائد يابته وتلك ُ ســـــــهم في تحقيلا دال ايارًا جيدًا للمســـــــتثمرين الذ ن  بحثو 

 يابت للمستثمرين.
العقارات...( وصن الاســــــتثمار في هذي اا واع  –الســــــندات  –كما أن الاســــــتثمار في أ واع مختلفة من ااصــــــوض مثلا)ااســــــهم   

المؤســــــســــــات فرص تنويع محافظهم الاســــــتثمارية وتلك  ســــــاعد في تقليل المخا ر، التي  ســــــاعد في زيادة الثروة، ويتيح للمســــــتثمرين و 
  تعرضون لها، ويمثل التداوض في هذي ااورار في سور ااورار المالية  وفر سيولة عالية للمستثمرين فيها. 
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ر أكبر من الاستقرار المالي للبنك، وتساعد سياسة الاستثمار في ااورار الحةومية على تقليل المخا ر الائتما ية وتحقيلا قد  
وتجدر ا شارة إلى أن البنوك اليمنية لا تتعامل بهذي ااورار  م(2015ااصة في الظرول الاقتصاد ة غير المستقرة ) ارر عبدالعاض،

م 2015حتى العام الخزا ةو ات المالية  ظرًا لعدم توافر ااسوار المالية التي  جرا فيها تداوض هذي ااورار الماليةت إت كان تتداوض في ات
 ولعد تلك  وقي التداوض بسبه الحرب وعدم مقدرة البنك المركزي على سداد فوائد تلك ااتو ات.

 مفهوم الأوراق المالية: -4
أدوات الد ن التي تصــــــــــدرها الحةومة الو نية وســــــــــيلة لاقترا  : هناك من ااورار المالية ما هو حةومي، حيث تعرل بأ ها  

حصـــــــــل حاملو هذي ااورار على ســـــــــعر فائدة بجا ه قيمتها الاســـــــــمية، وعادة ما تقون هذي ااورار االية من المخا رت لان الماض، وي
 (.lsociete genera) الحةومة  مةنها أن ترفع الضرائه لسداد قيمتها والفوائد المقررة عليها

وعمومًا تعرل ااورار المالية بأ هاا "الصـةوك تصـدرها شـركات المسـاهمة وشـركات التوصـية بااسـهم سـواا كا ت ااصـة او   
عامة عند تأســـيســـها أو عند زيادة راس مالها أو تصـــدرها الشـــركة أيناا حياتها للاقترا  من الجمهور ويقللا على النوع ااوض ااســـهم 

 م(.1996ري، السندات )برلوعلى النوع الثا ي 

 سياسة الإقراض المصرفي: -5
تعدُّ ســياســة ا قرا  المصــرفي الوجه المقابل  دارة جا ه الخصــوم في ميزا ية البنك التجاريت ات تمثل القرو  المصــرفية    

التي تقون مغقاة فالموارد المالية تســـــــتخدم في عمليات ا قرا  والتمويل  الجا ه ااكبر أهمية في جا ه ااصـــــــوض في ميزا ية البنك.
 بضما ات لحما ة حقور المودعين وتحقلا للبنك المقر  عائدًا مجزيًا.

ولا  قتصــر دور ا قرا  المصــرفي على تحقلا رلح للبنك المقر  وحســه، وص ما  متد دورة ليشــمل تنمية الاقتصــاد القوميت   
تصـــد ر، لا بدن أن  دفع عجلة النشـــا  الاقتصـــادي ويزيد من إت إن توفير الموارد المالية للمشـــروعات ا  تاجية وااصـــة تلك الموجهة لل

 القاقة ا  تاجية والدال القومي ويرفع من مستويات التشغيل.
مجموعة من القواعد وااسس وا جرااات التي تعتمدها البنوك التجارية عند منح كما تعرل سياسة ا قرا  المصرفي بأ هاا   

 الائتما ية )اضملاا، بما  ضـــــــمن تحقيلا التوازن بين الرلحية، والســـــــيولة، واامان، وتقليل المخا ر القرو  والتســـــــهيلات الائتما ية للع
 م( 2012شبيه،
و ظراً لضــــخامة حجم توظيف الموارد المالية للبنك في القرو  وصــــعولة اســــتردادها قبل تاريإ الاســــتحقار فإ ه  صــــبح من   

مواض المقرضــــــة وتحقيلا عائد  تلاام مع المخا ر التي  نقوي عليها قرار الضــــــروري وضــــــع الســــــياســــــات القفيلة بضــــــمان ســــــياســــــة اا
وتتضمن سياسة ا قرا   ا قرا ، مع عدم المساس بمستوا السيولة الواجه توافري دائمًا لمواجهة عمليات السحه بواسقة المودعين،

المقلولة من العملاا، و بيعة الضما ات المقدمة، والغر  بعض الجوا ه المهمة، مثلا حجم الموارد المالية المتاحة، وحجم القرو  
)مدحت صــــادر،  من القرو ، ورلحية القرو ، والظرول الاقتصــــاد ة الســــائدة في الدولة، والســــياســــة، التي تضــــعها الســــلقة النقد ة

 م(.2001
د ة المنتجة بما  ســــهم في دعم كما تســــعى البنوك من الاض ســــياســــاتها الائتما ية الى توجيه التمويل  حو اا شــــقة الاقتصــــا  

 م(2016أحمد عبد الغفار،والاستثماري )التنمية الاقتصاد ة وتحريك النشا  التجاري 
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 الأثر الاستثماري في توظيف الموارد )الإيداع، والإقراض، والموارد(:ثالثاً: 
تؤدي الســـياســـة الاســـتثمارية دورًا فعالًا في توظيف الموارد والاســـتخدامات في البنوك التجارية من أجل تحســـين اارلاا وزيادة    

رؤوس اامواض وحقور الملقية وتحســين النشــا  لها قدر المســتقاع.  ومن أجل تقد م قرااة تقبي ية لاتجاهات الاســتخدامات ومجالاتها 
الميزا ية   أتيســــــول  عر  فيما و ليمنية، وتقييم مســــــتوا فاعليتها وأدائها في النشــــــا  الائتما ي والاقتصــــــادي، في الموارد في البنوك ا

الســـياســـات الاســـتثمارية مدة منققعة في ضـــوا الميزا ية الموحدة للبنوك التجارية ة لمعرفة كيف تدار الموحدة للبنوك التجارية وا ســـلامي
 م.2021، م2015م، 2011وا سلامية في المدة 

 م:2011الميزانية الموحدة للبنوك التجارية والإس مية للعام  -1
 (                              مليار رياض1جدوض )                                                

 الخصوم  الأصول 

 الودائع 1348.6 الأصول الخارجية 477.5

 الحكومة 0.5 نقد أجنبي 55.7

 تحت الطلب 162.3 استثمارات أجنبية 208.1

 الأجل 452 الاحتياطي 175

 الادخار 127.1 نقد محلي 22.9

 العملات الأجنبية 872.3 أرصدة لدى البنك المركزي 152.1

 الالتزامات الخارجية 16.8 القروض والسلفيات 933.7

 بنوك خارجية 15 الحكومة 546.3

 البنك المركزيسلفيات من  - المؤسسات العامة 20.4

 رأس المال والاحتياطيات 181.6 القطاع الخاص 366.9

 غير مقيمين 1.9 أذون خزانة 64.1

 خصوم متنوعة 218.8  

 إجمالي الخصوم 1765.8 إجمالي الأصول 1765.8

 .م2011المصدرا البنك المركزي اليمني التقورات المالية والنقد ة، د سمبر

الودائع بأ واعها المختلفة  تشـــــةل-م عددًا من النتائج، وهيا 2011تظهر الميزا ية الموحدة للبنوك التجارية وا ســـــلامية للعام    
% في حين الودائع الحةومية تمثل رقمًا 33.5% في حين الودائع الآجلة تمثل 76.37المصــــــــدر الرئيس لموارد البنوك إت تشــــــــةل  حو

لذي تقوم به. كما أن هناك ضـــــعي وعي الجمهور بأهمية التعامل عبر المصـــــارل، ويةشـــــي أن هناك ضـــــ يفًا  تيجة لضـــــعي الدور ا
 %.12.2 سبة كبيرة من السيولة تتداوض اارص إ ار الجهاز المصرفي، وهذا ما تمثله الودائع تحت القله ب

الودائع، وهو ما  ؤكد اســـــــــــتمرار ظاهرة الدولرة في % من إجمالي 42.4ارتفاع ااهمية النســـــــــــبية للودائع بالعملات ااجنبيةت إت تمثل  -
الاقتصــــــــاد اليمني الناتجة عن ضــــــــعي الثقة في الجهاز المصــــــــرفي ولالعملة المحلية. والاحتفات بها في البنوك من أجل تغقية بعض 

 متقلبات الاستيراد بالعملة ااجنبية وحاجتهم للإ داع بالعملة  فسها.
مية من البنك المركزي ليس لها وجود، وهذا  بين عدم حاجة هذي البنوك للاقترا  من البنك أن قرو  البنوك التجارية وا ســــــــــــــلا -

 المركزي،  تيجة لضعي الدور الذي  مارسه.
 وفيما  تعللا بجا ه استخدام الموارد)ااصوض(  لاحظ ما  لي. -
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 % من إجمالي الاستخدامات.3.1أو %من إجمالي ااصوض الخارجية  11.6أن النقد ااجنبي الموجود في بنوك اارجية  مثل  -
% من إجمالي 58.5أن الحةومة والققاع الخاص  تنافســـــــــان على محفظة القرو  في البنوكت فقد بلغت  ســـــــــبة القرو  الحةومية  -

 % من إجمالي ااصوض.30.9محفظة القرو  أو 
 فيما  تعللا بااهمية النسبية للاستخدامات فهي تبدو كما  ليا -
  م 2011 الســــل يات المصــــدر الرئيس لاســــتخدامات الموارد، وهي بذلك تمثل النســــبة ااكبر من ااصــــوض لعامتمثل محفظة القرو  و

مليار رياض( إلا أ ه مقار ة هذي النســــــبة بالنســــــه العالمية تظهر أ ها مازالت أقل من النســــــه 933.7% فقد وصــــــلت إلى )52.8بمقدار
نوك التجارية، وفي تقور الوســـا ة المالية، وتوظيف الموارد الخاصـــة بالســـياســـات وهذا  بين ضـــعي فاعلية الب المتعارل عليها عالميلاا.

 الاستثمارية، وتنشيط حركة التنمية والاستثمار.
 ( ت أيا ما  ســـــــــبته  477.5أما محفظة ااصـــــــــوض الخارجية للبنوك التجارية وا ســـــــــلامية فقد بلغتا)من إجمالي 27.4مليار رياض %

تشـــةل الترتيه الثا ي في الاســـتخدامات، وهذا المؤشـــر  بين بوضـــوا زيادة تدفلا ااصـــوض المحلية إلى  اســـتخدامات الموارد، وهي بذلك
 % من إجمالي ااصوض.32.4مليار رياض(ت أيا بنسبة 572.3الخارص للاستثمارت فقد بلغت الودائع بالعملات ااجنبيةا )

 للاستثمار في الداال. وهذا  بين استمرار ضعي مناخ الاستثمار الذي لم  ةن مواتيًا   
%فقط من إجمالي ااصـــــــــــوض. كما أن هذي المؤشـــــــــــرات التي تم عُرضـــــــــــت على وفلا الموارد 8.6أما أرصـــــــــــدة الاحتيا ي فهي تمثل  -

 واستخدامات البنوك تظهر ضعفًا عاملاا لدا الجهاز المصرفي وفي تقور الوسا ة المالية وتنشيط عملية التنمية والاستثمار.
 عن الضعي الهيةلي في الاقتصاد اليمني.وهذا الضعي  اتج 

 وهذي المدة قد أتت مع أزمة الرليع العرلي، التي شملت كل مناحي الحياة.    
 م:2015الميزانية الموحدة للبنوك التجارية والإس مية لعام   -2

 (                                       مليار رياض2جدوض )                       
 الخصوم  الأصول 

 الودائع 2150 الأصول الخارجية 506.3

 الحكومة 30.1 نقد أجنبي 90.9

 تحت الطلب 406.9 بنوك في الخارج 2010.5

 الأجل 704.1 استثمارات أجنبية 204.9

 الادخار 191.3 الاحتياطي 383.9

 العملات الأجنبية 756.9 نقد محلي 30.6

 مخصصة 51.8 أرصدة لدى البنك المركزي 353.3

 الالتزامات الخارجية 29.2 القروض والسلفيات 1692.6

 خصوم أخرى 589.3 الحكومة 1264.2

 سلفيات من البنك المركزي 2.90 المؤسسات العامة 18

 رأس المال والاحتياطي 237.6 القطاع الخاص 410.5

 خصوم متنوعة 348.9 أذون خزانة -

 الخصومإجمالي  2768.5 إجمالي الأصول 2768.5

 م.2015المصدرا البنك المركزي اليمني، التقورات النقد ة والمالية، د سمبر 
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 % من إجمالي الموارد.77.6 لاحظ من الميزا ية الموحدة للبنوك التجارية وا سلامية أن الودائع بأ واعها المختلفة تشةل  حوا  -
م وهو الامر الذي  عةس وعي الجمهور بأهمية 2015الودائع للعام % من إجمالي 18.9كما أن الودائع الجارية لا تمثل إلا  حوا  -

 التعامل عبر البنوك، وأن  سبة كبيرة من السيولة تتداوض اارص إ ار الجهاز المصرفي  تيجة لا عدام يقة الجمهور فيه.
رار ظاهرة الدولرة في الاقتصـــاد % وهو ما  ؤكد اســـتم35.2كما  لاحظ ارتفاع بســـيط في العملات ااجنبية من إجمالي الودائع بمقدار -

اليمني الناتجة عن ضــعي يقة المتعاملين ب يمة العملة الو نية، إضــافة إلى تلبية متقلبات الاســتيراد بالعملة ااجنبية، الذي  ةون دور 
لحياة الاقتصــــاد ة م أيرت الحرب وا تشــــرت اازمة في كل مناحي ا2015البنوك بالاحتفات بها من أجل الاســــتيراد ولاســــتثمار وفي عام 

 والمصرفية والسياسية.
ولهذا فالبنك المركزي لا  ســــــــــتقيع إقرا  البنوك على الوجه المناســــــــــه، لقون البنوك ليســــــــــت بحاجة إلى الاقترا  منه بالنظر إلى  -

 الفوائض النقد ة المتراكمة لدا البنوك التجارية وا سلامية وهذا لا أظن ا ه  مثل الجا ه السليم.
 ا أتيبااهمية النسبية للاستخدامات فهي تبدو كما  وفيما  تعللا -
 من إجمالي 61.1)ااصـــــــــــــوض( في البنوك فهي تمثل  حوا تمثل القرو  والســـــــــــــل يات المصـــــــــــــدر الرئيس لاســـــــــــــتخدامات الموارد %

مليار  1692.6م فقد وصـــلت القرو  إلى)2015اســـتخدامات الموارد الاســـتثمارية، وهي بذلك تشـــةل النســـبة ااكبر من ااصـــوض لعام
رياض( إلا أن مقار ة هذي النســــــبة بالنســــــه العالمية تظهر أ ها أقل من النســــــه المتعارل عليها عالميلااً،  تيجة لضــــــعي أصــــــوض البنوك 

ا لا  قارن  تيجة لضــــــــعي الهيةلي في 0.0اليمنية الذي لم  تجاوز  % من إجمالي أكبر بنك في ااصــــــــوض بالمنققة العرلية هذا أ ضــــــــً
م 2015 –م 2011م إلى عام 1994ي، والذي   يش في وضـــــــع صـــــــعه، ومازالت الحرب واازمات متوالية منذ عام الاقتصـــــــاد اليمن

 ومازالت مستمرة حتى اليوم.
 م.2021الميزانية الموحدة للبنوك التجارية والإس مية لعام   -3

 (                                    مليار رياض3جدوض )
 الخصوم  الأصول 

 الودائع 3660.3 الأصول الخارجية 971.1

 الحكومة  نقد أجنبي 135.1

 تحت الطلب 910.5 بنوك في الخارج 486.8

 الأجل 859.2 استثمارات أجنبية 349.2

 الادخار 286.9 الاحتياطي 938.3

 العملات الأجنبية 1552.7 نقد محلي 233.9

 مخصصة 50.9 أرصدة لدى البنك المركزي 704.4

 الالتزامات الخارجية 32.5 القروض والسلفيات 2303.7

 بنوك بالخارج 32.5 الحكومة 1798

 خصوم أخرى 902.1 المؤسسات العامة 61.0

 سلفيات من البنك المركزي 6.8 القطاع الخاص 444.6

 رأس المال والاحتياطي 368.2 أذون خزانة 0.0

 خصوم متنوعة 827.1 أصول أخرى 381.8

 إجمالي الخصوم 4594.9 الأصولإجمالي  4594.9
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 م.2021المصدر: البنك المركزي اليمني، التطورات النقد ة والمالية، د سمبر 

 م عدداً من النتائج، هيا2021 ظهر الجدوض الخاص بالميزا ية الموحدة للبنوك التجارية وا سلامية لعام  
 % من إجمالي الموارد.79.6البنوكت إت تمثل تمثل الودائع بأ واعها المختلفة المصدر الرئيس لموارد  -1
م وهو اامر الذي  عةس ضـــــــــــعي وعي الجمهور بأهمية 2021% من إجمالي الودائع لعام 24.8أن الودائع الجارية تمثل  حوا  -2

 رفي.التعامل عبر البنوك  تيجة ضعي الثقة في الجهاز المصرفي، ويةشي أن  سبة كبيرة من السيولة تتداوض اارص الجهاز المص
% من إجمالي الودائع، وهو ما  ؤكد اســـــتمرار ظاهرة الدولرة 42.4ارتفاع ااهمية النســـــبية للودائع بالعملة ااجنبية إت تمثل  حوا  -3

في الاقتصاد اليمني الناجمة عن ضعي يقة المتعاملين بالعملة الو نية، إضافة إلى تلبية متقلبات الاستيراد بالعملة ااجنبية وحاجتهم 
 للإ داع بالعملة ااجنبية، وأ ضاً لضعي دور البنك المركزي في توفير العملة في الوقت الحالي.

أن دور البنك المركزي في إقرا  البنوك ضــــــــــــــ يفة جدًا  تيجة  هه أغله مواردي الاقتصــــــــــــــاد ة والاحتيا ي القا و ي بالعملات  -4
  الص بة الذي كان في ازائن البنك المركزي صنعاا.

  تعللا بجا ه استخدامات الموارد)ااصوض(  لاحظ الآتياوفيما  -5
% من إجمـــالي 10.6% من إجمـــالي ااصــــــــــــــوض الخـــارجيـــةت أيا 5.1أن النقـــد ااجنبي الموجود في بنوك اـــارجيـــة  مثـــل  حوا  -

 الاستخدامات)ااصوض(.
 حها أو تسد د ما على البنك من سابلا.م لقو ه غير قادر على تغقية أرلا2015أن أتون الخزا ة قد أوقفها البنك المركزي منذ عام -
 وفيما  تعللا بااهمية النسبية للسياسات الخاصة بالاستخدامات فهي تبدو كما  ليا -6
% من 50تمثل محفظة القرو  والســــــل يات المصــــــدر الرئيس لاســــــتخدام الموارد )ســــــياســــــة ا قرا ( في البنوك، فهي تبل   حوا  -

 2303.7وض(، وهي تشـــةل النســـبة ااكبر من إجمالي هذي الســـياســـات فقد وصـــلت إلى )الســـياســـات الخاصـــة باســـتخدام الموارد )ااصـــ
مليار رياض(. إلا أ ه مقار ة هذي النســــبة بالنســــه العالمية تظهر أ ها أقل من النســــه المتعارل عليها عالميلاا. وهذا  بين ضــــعي فاعلية 

 ار.البنوك في تقوير الوسا ة المالية وتنشيط حركة التجارة والاستثم
 % من إجمالي ااصوض.21.1مليار رياض(ت أيا بنسبة  971.1أما محفظة ااصوض الخارجية للبنوك فقد بلغتا ) -
 % من إجمالي ااصوض.20.4أما أرصدة الاحتيا ي النقدي فهي تمثل  حوا  -7
، وا  داع، وأتون الخزا ة، والمؤشرات التي عرضناها على وفلا بنود سياسات الموارد والاستخدامات وغيرها من سياسات ا قرا   

 تظهر ما  ليا
 ضعفًا عاملاا لدور الجهاز المصرفي تقوير الوسا ة المالية وتنشيط عملية التنمية والنمو الاقتصادي. -
ولقن هذا الضـعي الذي  عا ي منه الجهاز المصـرفي إ ما  عةس في الواقع ضـعفًا ليةليلاا في الاقتصـاد اليمني لعلن أبرز ملامحها   
  ليا ما
 .ضعي الوعي المصرفي وعدم  ضجه فيما  تعللا بتعامل الجمهور مع البنوك 
  أن  سبة كبيرة من السيولة تتداوض اارص إ ار الجهاز المصرفي، وهذا  عةس ارتفاع  سبة المبادلات والا شقة التجارية والاقتصاد ة

 اارص إ ار الجهاز المصرفي  تيجة لا عدام الثقة فيه.
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  المحلي والقومي بســــــبه تد ي مســــــتوا الدال الفردي الناجم عن ضــــــعي معدلات النمو الاقتصــــــادي وزيادة  ســــــبة ضــــــعي الاداار
البقالة، وا تشــــــار الفســــــاد وعدم معالجته، وفســــــاد الحةومات المســــــتمرة منذ أزمة الرليع العرلي و هه الثروة واللعه بها من عصــــــابات 

 محترفة تعمل لصالح الحةومات المتعاقبة.
  الجهاز المصرفي مازاض محدودًا.ا تشار 
  من أكبر بنك على وفلا تقد رات اتحاد المصارل العرلية.5ضعي رؤوس أمواض البنوك وأصولهات إت لا تعادض  حوا % 
   ضعي الاقتصاد و هه يرواته، وهذا ما  جعل البنوك اليمنية تعا ي من أوضاع ص بةت لقو ه وجهًا للمقار ة للسياسات الاستثمارية

نوك اليمنية ولنوك دوض الجوار على الرغم من وجود بعض ا دارات الفعالةت ولقن في ظل هذا الوضـــــــــع لا تســـــــــتقيع عمل تلك من الب
 كون الحرب اليمنية قائمة حتى اليوم.

لات،  لاحظ أ ه مما عُر  من التحليل الاقتصـادي للسـياسـات الاسـتثمارية في البنوك أ ها تأاذ الجا ه السـليم على الرغم من الصـعو 
التي  ســببها البنك المركزي للبنوك التجارية وا ســلامية بدمجها في ميزا ية موحدة، وهو ما  ثير كثيرًا من المشــةلات والصــعولات لقون 
البنوك التجارية بنوك رلوية هدفها البحث عن الفائدة في حين البنوك ا ســـــلامية تدعي ا ها تأاذ بالشـــــريعة ا ســـــلامية ولقنها في أيناا 

 ها المصرفي تسترشد بأسعار الفائدة بهدل الحصوض على اارلاا.عمل

 الإطار العملي للدراسة: رابعاً:
حصــائي وال ياســي للســياســة الاســتثمارية في البنوك التجارية اليمنية ودورها في توظيف الموارد التحليل ا  تضــمن هذا الجزا   
م(، وتشــــمل 2021 -م 2011) اســــلاســــل زمنية تغقي المدة الممتدة منتتقون البيا ات المســــتخدمة من ت إت م(2021-2011للفترة )

ـــــــــــــــا  ـــــــــــــــا معدض ا قرا  بوصـفه أحد مؤشـرات السـياسـة الاسـتثمارية(، والمتغيرات التابعة ممثلة بـ هذي البيا ات المتغير المسـتقل ممثلًا بـ
ظيف الموارد(، والتي تحُصل عليها من التقارير توظيف الموارد المالية والاستخدامات عبر مؤشريهاا )معدض إقرا  الودائع، ومعدض تو 

و تيجة ان المدة الزمنية التي ااتارها الباحث غير كافية اغرا  بناا السنوية للبنك المركزي والتقارير المالية للبنوك التجارية اليمنيةت 
صــي ســنوية، ليرتفع بذلك عدد المشــاهدات إلى بتحويل الســلاســل الزمنية من بيا ات ســنوية إلى بيا ات   قام الباحثالنماتص ال ياســيةت 

وقد أُجريت عملية التحويل باســتخدام أســلوب ت وتلك ا ه كلما زادت حجم المشــاهدات زادت دقة وصــحة النتائج المقلولة، مشــاهدة 22
يل أكثر مرو ة ، لما  وفري من تمثEViews 13( عبر البر امج ا حصــــــــــــــائي Quadratic Interpolationالتوزيع الزمني الترليعي )

 (  وضح متغيرات الدراسة ومؤشرات قياسها مع ترميزها بعد عملية التحويلا4وا سيابية للتغيرات داال الفترة الزمنية، والجدوض )
 ( متغيرات الدراسة بعد التحويل إلى نصف سنوية4جدول رقم )

 الزمن
 المتغيرات التابعة المتغير المستقل

 Y2 معدل توظيف الموارد Y1معدل إقراض الودائع  Xمعدل الإقراض 

2011S1 0.545489 72.096875 255.235 

2011S2 0.5120486 66.371125 260.705 

2012S1 0.5067917 64.529625 268.3 

2012S2 0.5297182 66.572375 278.02 

2013S1 0.6031926 75.238125 292.62 

2013S2 0.637757 79.571875 301.08 
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2014S1 0.6576496 82.721 304.7 

2014S2 0.6553754 83.051 309.3 

2015S1 0.6206056 79.588875 314.05125 

2015S2 0.6021504 77.861125 316.44875 

2016S1 0.5877489 76.2485 313.1975 

2016S2 0.5776347 75.7015 319.9825 

2017S1 0.5768983 76.45725 336.19625 

2017S2 0.5649446 76.61675 348.58375 

2018S1 0.5404829 77.2575 358.015 

2018S2 0.5292707 75.9685 374.265 

2019S1 0.5278767 72.761625 398.48625 

2019S2 0.5242679 70.000375 416.29375 

2020S1 0.5235306 66.6235 432.31125 

2020S2 0.5173526 64.5125 442.42875 

2021S1 0.5078119 63.197 447.67375 

2021S2 0.4949085 62.677 448.04625 

 االمذكورة سابقً والطريقة المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على المصادر 
و جراا التحليل ال ياســي التحليل ا حصــائي وال ياســي للســياســة الاســتثمارية في البنوك التجارية اليمنية ودورها في توظيف الموارد، 

 اتبعت الخقوات الآتيةا
 التبار استقرار الس سل الزمنية: .1

هناك  رائلا عد دة للقشي عن استقرار السلسلة ( أم لا، stationary) لتحد د ما إتا كا ت السلاسل الزمنية محل الدراسة مستقرة
د ةي فولر الموســـــــع  ااتبارلذلك تم أولًا الرســـــــم البيا ي ومن يم التأكد من اســـــــتقرار الســـــــلاســـــــل الزمنية باســـــــتعماض الزمنية من عدمه، 

Augment Dickey – Fuller (ADFكما  أتي )ا 
 
 
 
 
 
 

 الرسم البياني للس سل الزمنية( 1شكل )
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التبا نات في الســلاســل الزمنية المختلفةت إت  لاحظ من الرســم البيا ي أن الســلاســل ( وجود مشــةلة ااتلال 1 تبين من الشــةل )

ا أو متذبذبًا صــــعودًا وهبوً ا متأيرًا بعوامل اقتصــــاد ة أو بعوامل أارا  ، ومن الزمنية غير يابتة، ولها اتجاي عامت إما متزا داً أو متناقصــــً
تشـــير إلى أ ها لســـياســـات الاســـتثمارية، وتوظيف الموارد في البنوك التجارية اليمنية، ايم فإن النظرة ااولية للســـلاســـل الزمنية المتعلقة ب

( وكا ت النتائج كما هي ADFغير ســـاكنةا )غير مســـتقرة(، لذلك تم التأكد من عدم الاســـتقرار باســـتعماض ااتبار د ةي فولر الموســـع )
 (ا5موضحة في الجدوض )

 ( للس سل الزمنيةADFفولر ) -نتائج التبار د كي( 5جدول رقم :)

 السلسلة الزمنية
 بدون ثابت )مقطع( واتجاه عام مع ثابت )مقطع( واتجاه عام مع ثابت )مقطع(

ADF p-value ADF p-value ADF p-value 

 X -2.407 0.152 -4.471 0.011 -3.020 0.005  معدل الإقراض 

 1Y 1.460 0.998 -1.086 0.901 -2.667 0.011معدل إقراض الودائع 

 2Y -0.908 0.764 -4.359 0.016 0.984 0.908معدل توظيف الموارد 

 -1.959 - 3.658 -3.021 %5القيمة الحرجة للاختبار عند 

 Eviews 13المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
(  لاحظ أن متغير معدض ADFالمحســــــــــــولة لااتبار د ةي فولر الموســــــــــــعا ) )(( الذي  وضــــــــــــح قيمة تاوا5من الجدوضا )

ا قرا  كان مســـــتقرلاا في حالة )مع يابت )مققع( واتجاي عام، ولدون يابت )مققع( واتجاي عام( في حين لم  ةن مســـــتقرلاا في حالة مع 
قع( واتجاي عام فقط ولم  ةن مســـــــتقرلاا في الحالتين وكان متغير معدض إقرا  الودائع مســـــــتقرًا في حالةا بدون يابت )مقيابت )مققع(، 

مع يابت )مققع( واتجاي عام فقط ولم  ةن مســـــــتقرلاا في الحالتين  امتغير معدض توظيف الموارد مســـــــتقر في حالةاااريين، وكذلك كان 
زمنية لمتغيرات الدراسة غير مستقرة ت أيا إن السلاسل الولذلك فهذا  عني أن المتغيرات غير مستقرة، أي  قبل فرضية العدماااريين، 

مرة  ADFفي المســــــــتوات وعليه  تقله اامر إجراا فرور لهذي المتغيرات لجعلها مســــــــتقرة، ومن يم إعادة إجراا ااتبارات جذر الوحدة 
 (6)أارات لمعرفة ما إتا استقرت أم لا، وكا ت النتائج كما هي موضحة في الجدوضا 

 بعد الفرق الأولللس سل الزمنية  (ADF) فولر -د كينتائج التبار ( 6جدول رقم :)

 السلسلة الزمنية
 بدون ثابت )مقطع( واتجاه عام مع ثابت )مقطع( واتجاه عام مع ثابت )مقطع(

ADF p-value ADF p-value ADF p-value 

 X -5.999 0.000 -5.086 0.004 -2.357 0.021  معدل الإقراض 

 1Y -3.398 0.025 -5.094 0.004 -3.428 0.001معدل إقراض الودائع 

 2Y -3.815 0.010 -3.692 0.040 -3.935 0.000معدل توظيف الموارد 

 -1.960 -3.691 -3.021 %5القيمة الحرجة للاختبار عند 
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(  لاحظ أن متغيرات الدراســــــــة ADFالمحســــــــولة لااتبار د ةي فولر الموســــــــعا) )(( الذي  وضــــــــح قيمة تاوا6من الجدوضا)
الجدولية عند مســــــــــتوا  :)(المحســــــــــولة أكبر بال يمة المقلقة من قيمة تاو)(اســــــــــتقرت بعد أاذ الفرر ااوضت إت كا ت قيمة تاوا

( في الحــالات الثلايــةا )مع يــابــت )مققع(، مع يــابــت )مققع( واتجــاي عــام، بــدون يــابــت )مققع( واتجــاي عــام(ا إت إن 0.05معنويــةا )
(ت وعليه  مةن رفض فرضية العدم، 0.05مستويات المعنوية في الحالات الثلاث كا ت أقل من مستوا المعنوية المعتمد في الدراسةا )

ي تنص على أن الســلاســل الزمنية غير مســتقرة، وقبوض الفرضــية البد لة، التي تنص أن الســلاســل الزمنية أصــبحت مســتقرة بعد أاذ الت
الفرر ااوضت أيا إن الســـلاســـل الزمنية غير مســـتقرة في المســـتويات وتصـــبح مســـتقرة بعد أاذ الفرر ااوض، ولا تعا ي من جذر الوحدةت 

 ل الزمنية في التقد ر.ولذا  مةن استخدام السلاس

 التبار فرضيات الدراسة: .2
بعد أن تمت مرحلة تعريف المتغيرات وصجراا الااتبارات للتأكد من استقرار السلاسل الزمنية محل الدراسة وسةو ها وأصبحت    

 كما  أتيا جاهزة للتحليل ال ياسي، أجري ااتبار فرضيات الدراسة،
 الفرضية الأولى:

إحصةائية لمعدل الإقراض بوصةفأ أحد مرشةرات السةياسةة الاسةتثمارية في معدل اقراض الودائا، في البنوك يوجد أثر ذو دلالة 
 التجارية اليمنية.

 أجري الا حدار الخقي البسيط   جاد أير معدض ا قرا  وعلاقته في معدض إقرا  الودائع على وفلا اا موتصا 
𝒚𝟏 = 𝒂 + 𝜷𝒙 

 اأن إت
y1 الموارد المالية. اقرا  الودائع بوصفه أحد مؤشرات المتغير التابع وهو معدض 

x السياسة الاستثمارية المتغير المستقل وهو معدض ا قرا  بوصفه أحد مؤشراتا. 
a, β .يابت الا حدار ومعاملات الا حدار 

 (7وكا ت أهم النتائج اللازمة لااتبار الفرضية موضحة في الجدوض رقما )
 البسيط لمعرفة أثر معدل الإقراض في معدل إقراض الودائاالانحدار الخطي  (7جدول: )

 معالم الأنموذج
 T اختبار 

 مستوى المعنوية المحسوبة 2R Fمعامل التحديد Rمعامل الارتباط 
 مستوى الدلالة المحسوبة

a -0.178 -0.499 0.624 
0.863 0.744 55.1 0.000 

β 112.3 7.421 0.000 

𝐲𝟏 = −𝟎. 𝟏𝟕𝟖 + 𝟏𝟏𝟐. 𝟑 𝐱 

   𝐃𝐖 = 𝟏. 𝟔𝟗𝟗 
𝐀𝐈𝐂 = 𝟑. 𝟗𝟎𝟑,   𝐒𝐂 = 𝟒. 𝟎𝟎𝟐 

 EViews 13المصدر: إعداد الباحث ببرنامج 
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ُ فحص اا موتص على وفلا الم يار الاقتصــــــــــــــادي  معدض ا قرا ، ومعدض إقرا  الودائعلاعتماد  تائج اا موتص المقدر بين 
والم يار الاحصـــــــــــــائي والم يار ال ياســـــــــــــي ولنااً على مقابقة هذي المعا ير  قبل اا موتص أو  رفض، وفيما  لي تقييم لنتائج اا موتص 

 المقدرا
 تقييم نتائج الأنموذج على وفق المعيار الاقتصادي: .أ

βشـــــــــــارة معامل معدض ا قرا  موجبة أن إ كا ت( 9) من النتائج الموضـــــــــــحة في الجدوض رقما =  عني أن العلاقة بين وهذا   112.3
كلما زاد معدض ا قرا  بمقدار وحدة واحدة، أدا إلى زيادة في معدض أيا إ ه  تمعدض ا قرا  ومعدض إقرا  الودائع علاقة  رد ة
 ة والعةس صحيح، وهذي النتيجة تتفلا مع النظرية الاقتصاد ة.( من الوحد112.3إقرا  الودائع في البنوك التجارية اليمنية بمقدارا)

 اتقييم نتائج الأنموذج على وفق المعيار الاحصائي .ب
(، وهي أصــغر 0.000) إت بل  مســتوا المعنوية لهاا ت(، وهي معنوية7.421) ( لمعامل معدض ا قرا اTا) قيمة ااتبار بلغت

وتلك  عني أ ه داض إحصــــــــائيًات أيا إن معدض ا قرا  له أير معنوي في معدض  (ت0.05من مســــــــتوا المعنوية المعتمد في الدراســــــــةا)
للبنوك التجارية اليمنية، ولذلك فإن المتغير المستقل معدض ا قرا   ؤير معنويلاا في المتغير التابع معدض إقرا  الودائع  إقرا  الودائع

 في البنوك التجارية اليمنية.
 (، وكان مســـــــــــتوا المعنوية لهاا55.1) (ت إت بلغت قيمتهاF) معنويلاا، وهذا ما أوضـــــــــــحه ااتبارا ويتبين أن اا موتص كاملًا كان

 (.0.05) (، وهي أصغر من مستوا الدلالة المعتمد في هذي الدراسةا0.000)
ية اليمنية بلغت أما معامل الارتبا  بين المتغير المســــــــــــتقل معدض ا قرا  والمتغير التابع معدض إقرا  الودائع في البنوك التجار 

(، وهو معامل ارتبا   ردي معنوي قويت أيا إ ه كلما زاد معدض ا قرا  أدا تلك إلى زيادة معدض اقرا  الودائع 0.863) قيمتها
في البنوك التجارية اليمنية، والعةس صـــــــحيح، في حين أن القابلية التفســـــــيرية ا موتص الا حدار والمتمثلة في معامل التحد د فقد بلغت 

%( من التغيرات التي تقرأ على معدض إقرا  الودائع في البنوك التجارية اليمنية تعود 74.4) (ت وتلك  شـــير إلى أنا0.744) يمتهاق
%( من التغيرات 25.6) إلى معدض ا قرا  وحدها، مع يبات ب ية العوامل ااارا )أيا  جعل تأييرها تســـاوي الصـــفر(، في حين أنا

 ى معدض اقرا  الودائع في البنوك التجارية اليمنية تعود إلى عوامل أارا غير مدرجة في اا موتص.والتأييرات التي تقرأ عل
(، ومعــامــل التحــد ــد، ومعــامــل الارتبــا   مةن القوض إن اا موتص المقــدر بين معــدض F(، وااتبــارا)Tولنــااً على  تــائج ااتبــارا)

 ية حقلا الم يار ا حصائي.ا قرا  ومعدض إقرا  الودائع في البنوك التجارية اليمن
 تقييم نتائج الأنموذج على وفق المعيار القياسي: .ج

 =D.W( والتي تســــــــاوي Durbin Watsonلتقييم اا موتص على وفلا الم يار ال ياســــــــي  قارن قيمة ااتبار دارلن واتســــــــونا)
كما هو  dl=1.22 , du=1.42ومتغير مســــــــــــتقل واحدت إت  جد أن قيم  22المحســــــــــــولة مع ال يم الجدولية عند حجم العينة  1.699

بين اااقاا، ومن يم فإن اا موتص تقع في منققة عدم ارتبا  تاتي،  D.W( ويتبين أن ال يمة المحســولة لـــــــــــــــــ 2)موضــح في الشــةل 
 تي بين اااقاا.المقدر لا  عا ي من مشةلة الارتبا  الذا

 لنتيجة أثر معدل الإقراض في معدل إقراض الودائا DWالتبار داربن واتسون ( 2شكل رقم: )
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إلى أن  موتص الا حدار الســــــابلا هو  موتص ح يقي ولا  حوي تقد رًا  SCوااتبار شــــــوارتز  AICتشــــــير قيم ااتبار أكياك  كما   
 زائفًا أو مظللًا فقد كا ت قيمهما أقل ما  مةن.

وكا ت النتائج كما هي موضــــــــــحة في الجدوض  ARCHالو اا موتص من مشــــــــــةلة ااتلال التبا ن بأجراا ااتبار تؤكد من و  
( 0.598( )0.620)ا ةمســــــــــــــتوا معنويب( على التوالي، Chi-Square( )0.254( )0.278(، و)Fقيمة ااتباريا )بلغت ت إت (8)

(، وتلك  عني قبوض فرضــــية العدم التي تنص على أن تبا ن 0.05وهما أكبر من مســــتوا المعنوية المعتمد في الدراســــةا) على التوالي،
ومن يمَ فإن هذا  عني أ ه لا  وجد مشــــــــــــةلة اااقاا يابت عبر الزمن، ورفض الفرضــــــــــــية البد لة، التي تنص على عدم يبات التبا ن، 
 ااتلال تبا ن في اا موتص، بمعنى أن التبا ن للأاقاا متجا س، وهذا أمر جيد للأ موتص.

 لالت ف التباين لأنموذج أثر معدل الإقراض في معدل إقراض الودائا ARCHالتبار ( 8جدول )
 مستوى المعنوية قيمة الاختبار

F-statistic 0.254 Prob. F(1,18) 0.620 

Obs*R-squared 0.278 Prob. Chi-Square(1) 0.598 

 .EViews 13المصدر: إعداد الباحث ببرنامج 
لااتلال التبـــا ن  مةن القوض إن اا موتص حقلا الم يـــار  ARCH، وااتبـــار D.Wدارلن واتســــــــــــــون ولنـــاا على ااتبـــاري    

 ال ياسي.

 التبار التوزيا الطبيعي للبواقي: .د
(ت إت Jarque-Beraللتحقلا من شـــــــــــــر  إتباع بواقي اا موتص المقدر للتوزيع القبيعي رُســـــــــــــم المدرص التقراري لبواقي ااتبارا )

 probability(، ولل  مســــــــتوا المعنوية لهاا)J= 0.188259( بلغتا)Jarque-Bera( أن قيمة ااتبارا)3 تضــــــــح من الشــــــــةلا )
(، وهذا  شـــــــير إلى أن البواقي المقدرة للأ موتص تتبع 0.05(، وهي أكبر من مســـــــتوا الدلالة المعتمد في هذي الدراســـــــةا)0.910165=

 التوزيع القبيعي. 
 
 
 
 
 

 ( للتوزيا الطبيعي لأنموذج أثر معدل الإقراض في معدل إقراض الودائاJarque-Beraنتائج التبار )( 3شكل رقم )
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Series: Residuals

Sample 2011S2 2021S2

Observations 21

Mean      -4.23e-17

Median   0.522334

Maximum  3.565166

Minimum -3.115944

Std. Dev.   1.586769

Skewness  -0.227140

Kurtosis   3.093717

Jarque-Bera  0.188259

Probability  0.910165
 
 .EViews 13المصدر: إعداد الباحث ببرنامج 

 تقييم مقدرة الأنموذج على التنبر: .ه
وكا ت النتائج كما هي   Theill Inequalityتم ااتبار مدا قدرة اا موتص على التنبؤ باســتعماض معامل عدم التســاوي لثا ل   

(، وهي قريبة من الصـــفرت وتلك  شـــير 0.023774بلغتا)التســـاوي لثا ل أن معامل عدم  الذي  لاحظ منه (ا4موضـــحة في الشـــةلا )
 إلى أن اا موتص له مقدرة جيدة في التنبؤ، وأن النتائج التنبؤية تقون مقبولة.

 لأنموذج أثر معدل الإقراض في معدل إقراض الودائا Theillنتائج التبار معامل ثايل ( 4شكل رقم )
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2012 2014 2016 2018 2020

Y1F ± 2 S.E.

Forecast: Y1F

Actual: Y1

Forecast sample: 2011S1 2021S2

Adjusted sample: 2011S2 2021S2

Included observations: 21

Root Mean Squared Error 3.460159

Mean Absolute Error      2.548774

Mean Abs. Percent Error 3.467476

Theil Inequality Coef. 0.023774

     Bias Proportion         0.093068

     Variance Proportion  0.002856

     Covariance Proportion  0.904076

Theil U2 Coefficient         1.142872

Symmetric MAPE             3.543765      
 .EViews 13عداد الباحث ببرنامج المصدر: إ

، والتي تبين منه مقابقة اا موتص وتحقيلا الم يار الاقتصــــــــــادي، والم يار ا حصــــــــــائي، والم يار التحليل الســــــــــابلاولنااً على        
 وجد أير تو  (، والتي تنص على أ ها)لا0H)فرضية العدم  ال ياسي، ومقدرة اا موتص على التنبؤ،  توصل إلى رفض الفرضية ااولىا

دلالة إحصـــــائية لمعدض ا قرا  بوصـــــفه أحد مؤشـــــرات الســـــياســـــة الاســـــتثمارية في معدض إقرا  الودائع، في البنوك التجارية اليمنية(، 
) وجد أير إ جابي تو دلالة إحصــــــــائية لمعدض ا قرا  بوصــــــــفه أحد مؤشــــــــرات  والتي تنص على أ ها  )1Hوقبوض الفرضــــــــية البد لةا)

 مارية في معدض إقرا  الودائع، في البنوك التجارية اليمنية(.السياسة الاستث
 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعدل الإقراض بوصفأ أحد مرشرات السياسة الاستثمارية في معدل توظيف الموارد، الفرضية الثانية: 
 في البنوك التجارية اليمنية.

 استعمل الا حدار الخقي البسيط   جاد أير معدض ا قرا  وعلاقته في معدض توظيف الموارد على وفلا اا موتصا 
y2 = a + βx 
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 اإن إت
y2 الموارد المالية. المتغير التابع وهو معدض توظيف الموارد بوصفه أحد مؤشرات 
 xالسياسة الاستثمارية المتغير المستقل وهو معدض ا قرا  بوصفه أحد مؤشرات. 

a, β .يابت الا حدار ومعاملات الا حدار 
 (9وكا ت أهم النتائج اللازمة لااتبار الفرضية موضحة في الجدوض رقم ا)

 
 الانحدار الخطي البسيط لمعرفة أثر معدل الإقراض وع قتأ في معدل توظيف الموارد (9جدول: )

 معالم الأنموذج
 T اختبار 

 مستوى المعنوية المحسوبة 2R Fمعامل التحديد Rمعامل الارتباط 
 مستوى الدلالة المحسوبة

a 9.710 7.567 0.000 
0.502 0.252 6.40 0.020 

β 65.830 2.530 0.020 

𝐲𝟐 = 𝟗. 𝟕𝟏𝟎 + 𝟔𝟓. 𝟖𝟑𝟎 𝐱 

   𝐃𝐖 = 𝟏. 𝟕𝟗𝟕 
𝐀𝐈𝐂 = 𝟏𝟎. 𝟎𝟕𝟓,   𝐒𝐂 = 𝟏𝟎. 𝟏𝟕𝟒 

 .EViews 13المصدر: إعداد الباحث ببرنامج 
ُ فحص اا موتص على وفلا الم يار الاقتصـــــــــــــــادي  معدض ا قرا ، ومعدض توظيف المواردولاعتماد  تائج اا موتص المقدر بين 

لنتائج اا موتص  والم يار ا حصـــــــــــــائي والم يار ال ياســـــــــــــي ولنااً على مقابقة هذي المعا ير ُ قبل اا موتص أو ُ رفض، وفيما  لي تقييم
 المقدرا
 

 تقييم نتائج الانموذج على وفق المعيار الاقتصادي: .أ
β إشـــــارة معامل معدض ا قرا  موجبة كا ت( 9) من النتائج الموضـــــحة في الجدوض رقما    =  وهذا  عني أن العلاقة 65.830

ا قرا  بمقدار وحدة واحدة، أدا إلى زيادة معدض بين معدض ا قرا  ومعدض توظيف الموارد علاقة  رد ةت أيا إ ه كلما زاد معدض 
 ( من الوحدة والعةس صحيح، وهذي النتيجة تتفلا مع النظرية الاقتصاد ة.65.830توظيف الموارد في البنوك التجارية اليمنية بمقدارا)

 اتقييم نتائج الأنموذج على وفق المعيار الإحصائي .ب
(، وهي 0.020(، وهي معنويـةت إت بل  مســــــــــــــتوا المعنويـة لهـاا)2.530) ( لمعـامـل معـدض ا قرا اTقيمـة ااتبـارا) بلغـت

(ت وتلك  عني أ ه داض إحصـــــائيلاات أيا إن معدض ا قرا  له أير معنوي في 0.05أصـــــغر من مســـــتوا المعنوية المعتمد في الدراســـــةا)
 ؤير معنويلاا في المتغير التابع معدض توظيف  للبنوك التجارية اليمنية، ولذا فإن المتغير المســــــــتقل معدض ا قرا  معدض توظيف الموارد

 الموارد في البنوك التجارية اليمنية.
(، وكان مســــــــــــــتوا المعنوية 6.40(ت إت بلغت قيمتها)Fويتبين أن اا موتص كاملًا كان معنويلاا، وهذا ما اوضــــــــــــــحه ااتبارا)

 .(0.05(، وهي أصغر من مستوا الدلالة المعتمد في هذي الدراسةا)0.020لهاا)
معامل الارتبا  بين المتغير المســـــــــــــتقل معدض ا قرا  والمتغير التابع معدض توظيف الموارد في البنوك التجارية  وللغت قيمة

أيا أ ه كلما زاد معدض ا قرا  أدا تلك إلى زيادة معدض توظيف  ت(، وهو معامل ارتبا   ردي معنوي متوســــــــــــــط0.502) اليمنيةا
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يمنية، والعةس صـــــــــحيح، في حين أن القابلية التفســـــــــيرية ا موتص الا حدار الســـــــــابلا والمتمثلة في معامل الموارد في البنوك التجارية ال
%( من التغيرات التي تقرأ على معدض توظيف الموارد في البنوك 25.2) (ت وتلك  شــــــــــــــير إلى أنا0.252التحد د فقد بلغت قيمتها)

ت ب ية العوامل اااراا)أي  جعل تأييرها  ســــــــــــــاوي الصــــــــــــــفر(، في حين أنا التجارية اليمنية تعود إلى معدض ا قرا  وحدي، مع يبا
%( من التغيرات والتـــأييرات التي تقرأ على معـــدض توظيف الموارد في البنوك التجـــاريـــة اليمنيـــة تعود إلى عوامـــل أارا غير 74.8)

 مدرجة في النموتص.
التحد د، ومعامل الارتبا   مةن القوض إن اا موتص المقدر بين معدض (، ومعامل F(، وااتبارا)Tولنااً على  تائج ااتبارا)   

 ا قرا  ومعدض توظيف الموارد في البنوك التجارية اليمنية حقلا الم يار ا حصائي.
 تقييم نتائج الأنموذج على وفق المعيار القياسي: .ج

 =D.W(، التي تســــــاوي Durbin Watsonنا )لتقييم اا موتص على وفلا الم يار ال ياســــــي  قارن قيمة ااتبار دارلن واتســــــو 
كما هو  dl=1.22 , du=1.42ومتغير مســــــــــتقل واحدت إت  جد أن قيم   22المحســــــــــولة مع ال يم الجدولية عند حجم العينة  1.797

موتص بين اااقاا، ومن يم فإن اا تقع في منققة عدم ارتبا  تاتي،  D.W(، ويتبين أن ال يمة المحسولة لـــــــــــــــ 5) موضح في الشةل
 المقدر لا  عا ي من مشةلة الارتبا  الذاتي بين اااقاا.

 
 
 
 
 
 
 

 لنتيجة أثر معدل الإقراض في معدل توظيف الموارد DWالتبار داربن واتسون ( 5شكل رقم: )

 
 .EViews 13المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 

 

إلى أن  موتص الا حدار الســــــابلا هو  موتص ح يقي ولا  حوي تقد رًا  SCوااتبار شــــــوارتز  AICتشــــــير قيم ااتبار أكياك كما 
 زائفًا أو مظللًا فقد كا ت قيمهما أقل ما  مةن.

وكا ت النتائج كما هي موضـــــــــــحة في الجدوض  ARCHالو اا موتص من مشـــــــــــةلة ااتلال التبا ن بإجراا ااتبار وتؤكد من 
( 0.540( )0.565)( على التوالي، بمســـــــــــتوا معنويةا Chi-Square( )0.344( )0.375(، و )Fقيمة ااتباريا)ت إت بلغت (10)
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(ت وتلك  عني قبوض فرضــــية العدم التي تنص على أن تبا ن 0.05وهما أكبر من مســــتوا المعنوية المعتمد في الدراســــةا) على التوالي،
ومن يمن فإن هذا  عني أ ه لا  وجد مشــــــــــــةلة  اااقاا يابت عبر الزمن، ورفض الفرضــــــــــــية البد لة، التي تنص على عدم يبات التبا ن،

 ااتلال تبا ن في اا موتص، بمعنى أن التبا ن للأاقاا متجا س وهذا أمر جيد بالنسبة للأ موتص.
 لالت ف التباين لأنموذج أثر معدل الإقراض في معدل توظيف الموارد ARCHالتبار ( 10جدول )

 مستوى المعنوية قيمة الاختبار

F-statistic 0.344 Prob. F(1,18) 0.565 

Obs*R-squared 0.375 Prob. Chi-Square(1) 0.540 

 .EViews 13المصدر: إعداد الباحث ببرنامج 
 لااتلال التبا ن  مةن القوض إن اا موتص حقلا الم يار ال ياسي. ARCH، وااتبار D.Wدارلن واتسون ولناا على ااتباري 

 التبار التوزيا الطبيعي للبواقي: .د
(ت إت Jarque-Beraللتحقلا من شـــــــــــــر  اتباع بواقي اا موتص المقدر للتوزيع القبيعي رُســـــــــــــم المدرص التقراري لبواقي ااتبار )

 probability(، ولل  مســـــــــتوا المعنوية لهاا)J= 0.782813( بلغتا)Jarque-Bera( أن قيمة ااتبار )6 تضـــــــــح من الشـــــــــةلا)
(، وهذا  شـــــــير إلى أن البواقي المقدرة للأ موتص تتبع 0.05عتمد في هذي الدراســـــــةا)(، وهي أكبر من مســـــــتوا الدلالة الم0.676105=

 التوزيع القبيعي. 
 ( للتوزيا الطبيعي لأنموذج أثر معدل الإقراض في معدل توظيف المواردJarque-Beraنتائج التبار: )( 6شكل رقم :)

0
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8

-10 -5 0 5 10 15

Series: Residuals

Sample 2011S2 2021S2

Observations 21

Mean       3.38e-16

Median  -1.375048

Maximum  14.96445

Minimum -11.54247

Std. Dev.   6.370204

Skewness   0.469220

Kurtosis   2.881782

Jarque-Bera  0.782813

Probability  0.676105
 
 .EViews 13المصدر: إعداد الباحث ببرنامج 

 تقييم مقدرة الأنموذج على التنبر: .ه
وكا ت النتائج كما هي   Theill Inequalityتم ااتبار مدا قدرة اا موتص على التنبؤ باســـــــتعماض معامل عدم التســـــــاوي لثا ل 

وتلك  شــير (، وهي قريبة من الصــفرت 0.028326بلغتا)التســاوي لثا ل الذي  لاحظ منه أن معامل عدم  (ا7موضــحة في الشــةلا )
 إلى أن اا موتص له مقدرة جيدة في التنبؤ، وأن النتائج التنبؤية تقون مقبولة.

 لأنموذج أثر معدل الإقراض في معدل توظيف الموارد Theillنتائج التبار معامل ثايل ( 7شكل رقم: )
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2012 2014 2016 2018 2020

Y2F ± 2 S.E.

Forecast: Y2F

Actual: Y2

Forecast sample: 2011S1 2021S2

Adjusted sample: 2011S2 2021S2

Included observations: 21

Root Mean Squared Error 20.26641

Mean Absolute Error      15.87110

Mean Abs. Percent Error 4.743500

Theil Inequality Coef. 0.028326

     Bias Proportion         0.393278

     Variance Proportion  0.061170

     Covariance Proportion  0.545552

Theil U2 Coefficient         1.934548

Symmetric MAPE             4.570786      
 .EViews 13المصدر: إعداد الباحث ببرنامج 

ولنااً على التحليل الســـــــابلا، والتي تبين منه مقابقة اا موتص وتحقيلا الم يار الاقتصـــــــادي، والم يار ا حصـــــــائي، والم يار 
 وجد أير تو  (، التي تنص على أ ها)لا0Hال ياســـي، ومقدرة اا موتص على التنبؤ،  توصـــل إلى رفض الفرضـــية الثا يةا)فرضـــية العدم 

  بوصــــفه أحد مؤشــــرات الســــياســــة الاســــتثمارية في معدض توظيف الموارد، في البنوك التجارية اليمنية(، دلالة إحصــــائية لمعدض ا قرا
التي تنص على أ ها) وجد أير إ جابي تو دلالة إحصـائية لمعدض ا قرا  بوصـفه أحد مؤشـرات السـياسـة  )1Hوقبوض الفرضـية البد لةا)

 جارية اليمنية(.الاستثمارية في معدض توظيف الموارد، في البنوك الت
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجاتأولًا: 

من العر  الاقتصـــادي لســـياســـات الاســـتثمار ومدا إســـهامها في توظيف الموارد  را أن الســـياســـات الاســـتثمارية مرتبقة بالودائع  .1
التجارية وا ســــــــــــــلامية، ولهذا أن والاقرا   را أ ها ســــــــــــــليمة، ولقن هناك بعض الهفوات الناتجة عن دمج المواز ة الموحدة للبنوك 

 السياسات لا تعقي دورها على الوجه السليم.
مازالت تمثل ظاهرة الدولرة في البنوك  سبة ليست بالقبيرةت ولقن البنوك تحافظ على بقاا العملة في مخاز ها من أجل ال يام بعملية  .2

تعا ي معهات كون البنك لا  ســـتقيع توفير العملة بالوجه الســـليم الاســـتيراد والتصـــد ر وأ ضـــاً لا تعدم الثقة في الجهاز المصـــرفي في ال
  تيجة  هه الاحتيا ي في البنك المركزي صنعاا  تيجة الحرب اليمنية.

أن الودائع تمثل المورد ااســـــاس ااوض في تمويل البنوك إضـــــافة الى المعا ير المتعلقة با قرا  ومعدض الموارد إت تســـــهم في  تبين .3
 اجل.التمويل قصير ا

مت لقو ها لا تســـــــتقيع دفع العائد المحســـــــوب عليها 2015أتون الخزا ة توقفت عن ا صـــــــدار من البنك المركزي في عام تبين أن  .4
 للبنوك التجارية وأ ضاً للققاع غير المصرفي.

معدض ا قرا  في اتضـــــــــح وجود علاقة ارتبا   رد ة قوية بين معدض ا قرا  ومعدض اقرا  الودائع، وهناك أير إ جابي معنوي ل .5
 معدض اقرا  الودائع.

وهناك أير إ جابي معنوي لمعدض ا قرا  معدض ا قرا  ومعدض توظيف الموارد، تبين وجود علاقة ارتبا   رد ة متوســـــــــقة بين   .6
 توظيف الموارد.في معدض 
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 اتضح أن النماتص المقدرة كا ت االية من مشاكل ال ياس الاقتصادي المتمثلة في الارتبا  الذاتي وعدم يبات التبا ن لحد الخقأ.  .7

 ثانياً: التوصيةةةات
 توصي الدراسة بضرورة الاهتمام بالسياسات الاستثمارية باهتمامت لقو ها تُسهم في تقوير الموارد والاستخدامات. -1
البنوك التجارية اليمنية بتبني ســــياســــات إقراضــــية مر ة ومتواز ة تضــــمن اســــتمرارية تدفلا التســــهيلات الائتما ية  حو ضــــرورة قيام  -2

 الققاعات الاقتصاد ة المنتجة، بما  سهم في رفع كفااة توظيف مواردها المالية وتعظيم عوائد الاستخدامات.
اليمني لتوجيه السـياسـات الاسـتثمارية  حو تحسـين  سـه إقرا  الودائع، تعزيز التنسـيلا والرقابة المصـرفية من قبل البنك المركزي  -3

 وضمان استقرار أسعار الفائدة المد ية بما  توافلا مع مؤشرات السور المحلي وليمة ااعماض النامية.
تركيز على رفع العمل على تنويع المحفظة الائتما ية والاســــــــــــــتثمارية للبنوك لتقليل المخا ر المصــــــــــــــاحبة لعمليات ا قرا ، وال -4

معدلات توظيف الموارد المتاحة في قنوات اســتثمارية منخفضــة المخا ر وقصــيرة إلى متوســقة ااجل للتقيف مع الظرول الاســتثنائية 
 لليمن.

% لقل البنوك مقابل بنك واحد من بنوك دوض 10توصــــي الرســــالة بزيادة رؤوس أمواض البنوك اليمنية لقي  صــــل إلى ما  ضــــاهي  -5
 الجوار.

 .% من إجمالي بنك عرلي من بنوك دوض الجوار10عمل على زيادة ااصوض والخصوم لقي تضاهي  سبة لا تقل عن ال -6
 تحسين سياسات الاستثمار المتمثلة بالقرو ، والا داع، والموارد.ة، و العمل على تحسين سياسات أتون الخزا  -7
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