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 الملخص

تشةةصيا التيدتاا والصةةعوااا التي تيد ، و دور التمويل في تنمية المشةةعوعاا الصةة فع  في اليم تهدف هذه الدراسةةة توحةةي  
 المشعوعاا الص فع  في اليم .هذه م  نمو 
جمع البياناا باسةةتنانة صةةممذ لهذا م  خلال  اسةةتصدام المنهج الاياسةةي على المنهج الوصةة ي التيلفلي، وت  الدراسةةة ااعتمد 

  ميافظاا. عدد م  ال عض، وطنقذ على عفنة عشوائية م  أصياب المشعوعاا الص فع  موزعف  على
إلى أن التمويل يلعب دورًا حاسةةةةمًا في تنمية المشةةةةعوعاا الصةةةة فع ، وأن حةةةةعش لفاة التمويل تشةةةة ل العائ   الدراسةةةةة ذتوصةةةةلو 

  .وجود علاقة ارتناطية موجنة وقوية لف  التمويل وتنمية المشعوعاا وأظهعا النتائجالعئيسي أمام تيقف  الاستدامة والنمو. 
 الجمهورية اليمنية..الص فع المشعوعاا  تنمية-التمويل الكلمات المفتاحية:

 
The Role of Financing in the Development of Small Enterprises in the Republic 

of Yemen 
Jamal Mohammed Ali Mosaad, Mohsen Hussein Saleh Abdullah Bin Laswad 

Faculty of Economics and Political Science, University of Aden 
Abstract 

This study investigates the role of financing in the development of small enterprises in the 

Republic of Yemen and identifies the key challenges and constraints that hinder their growth and 

sustainability. A descriptive-analytical research design was employed, complemented by quantitative 

analysis. Data were collected using a structured questionnaire administered to a random sample of 

small enterprise owners across several governorates in Yemen. 

The findings indicate that financing plays a pivotal role in fostering the development of small 

enterprises by enhancing their capacity for growth and long-term sustainability. The results further 

reveal that weaknesses in the financing environment constitute the principal barrier to the expansion 

and continuity of these enterprises. In addition, the study found a strong positive and statistically 

significant relationship between financing and the development of small enterprises. These findings 

underscore the importance of strengthening financing policies and mechanisms to improve access to 

finance and enhance the contribution of small enterprises to Yemen's economic development. 
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 العام للدراسة الإطارأولًا: 

 المقدمة-1

النامية نظعاً لمعونتها وقدرتها  وخاصةةةة في الدول  للاقتصةةةاداا لمعظ   المشةةةعوعاا الصةةة فع  والناعةةةاة العمود ال قع  تشةةة ل 
وفي ظل الأزماا المعكنة والنزاع المسةةةل  الذ  تهيشةةةن اليم ، تععحةةةذ البنية الاقتصةةةادتة لتدهور حاد  ،العالية على التكيف والانتشةةةار

وفقدا الكثفع م  الأسةةع مصةةادر دخلها التقلفدتة، مما جعل المشةةعوعاا الصةة فع  ملجاً أسةةاسةةياً للتم ف  الاقتصةةاد  والهي  ومع  ل ، 
وياتي قطاع التمويل ، "التمويل"جة الأولى على توفع عةةةةةةةةةةةعيان الييا  المتمثل في فإن نجاح هذه المشةةةةةةةةةةةعوعاا واسةةةةةةةةةةةتمعارها تعتمد بالدر 

الأصةةةةةة ع في اليم ، لاسةةةةةةيما بعد تيول العديد م  الموسةةةةةةسةةةةةةاا إلى لنوث تمويل أصةةةةةة ع إسةةةةةةلامية، ليمثل نافذ  أمل حفوية لدع  رواد 
 .الأعمال والمشعوعاا الصناعية والصدمية الص فع  وتصفيف حد  ال قع

في مجملن إلى أن التمويل يلعب دورًا ميوريًا في تنمية المشةةةةةةةةةةةةعوعاا الصةةةةةةةةةةةة فع  في اليم ، حفث تبف  وجود  نيثال وخلا
كما أظهعا النتائج تدني مسةةةتول التمويل المتاح، . علاقة إتجالية قوية وتاثفع    دلالة إحصةةةائية للتمويل على تنمية هذه المشةةةعوعاا

وتواجن المشةةعوعاا . لوصةةول إلى التمويل خاصةةة للنسةةا  و و  المسةةتول التعليمي المتوسةة وحةةعش تنوع الأدواا التمويلية، وصةةعواة ا
الصةةةةةة فع  تيدتاا كبفع  ألعزها عدم الاسةةةةةةتقعار الاقتصةةةةةةاد  وانهيار العملة، وحةةةةةةعش البنية التيتية، والنزاع المسةةةةةةل ، وعةةةةةةعو  التمويل 

ة التنمية الاقتصةةةادتة والاجتماعية في اليم  عبع تم ف  هذا القطاع وتامل الدراسةةةة أن تسةةةه  نتائجها وتوصةةةياتها في دفع عجل. المعقد 
اليفو ، إحافة إلى ععض عدد م  المقتعحاا التي تم   أن تمثل موحوعاا تش ل أساسًا لدراساا لاحقة تتناول جوانب أخعل م  

صةةةةةةةة فع  كادا  ميورية في مواجهة التدهور لقد باتذ الياجة ماسةةةةةةةةة لأن يت  التعامل مع قطاع المشةةةةةةةةعوعاا ال. التمويل ورياد  الأعمال
في هذا الاتجاه، يتعف  على الي ومة وعةةعكائها التنمويف  تصةةمي  وتن فذ سةةياسةةاا متكاملة . الاقتصةةاد  اليالي وانع اسةةاتن الاجتماعية

 .وطويلة المدل، تُن ذ بش ل متواز  لدع  المشعوعاا الص فع  على طول سلسلة الايمة
فهناث حزمة متكاملة م  التيدتاا . ولك  غفع كافٍ لتنمية المشةةةةةةةةةعوعاا الصةةةةةةةةة فع  في اليم  التمويل عنصةةةةةةةةةع حاسةةةةةةةةة فان 

النجاحاا الميدود  لنما ج مثل الجمهياا الادخارية القعوية واعض لعامج . الهي لية والبفاية والتنظيمية تعف  وصةةةةةةةول التمويل وفعالفتن
كبفع  تم   البنا  علفها إ ا ما ت  تهفاة البفاة المناسةةةةةةةةةةنة ومعالجة التيدتاا الصةةةةةةةةةةندو  الاجتماعي للتنمية تشةةةةةةةةةةفع إلى وجود إم انياا 

التي ظهعا كعنصةةةةع حاسةةةة  للنجاح، وعلى أن ( كالتدريب والدع  ال ني)كما توكد النتائج على أهمية العوامل المسةةةةاعد  . المشةةةةار إلفها
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المتوافقة مع الشعيعة، وهو ما تمثل فعصة تجب استثمارها هيمنة التمويل الإسلامي تع س خصوصية المجتمع اليمني وت ضفلن للصيغ 
 .بش ل أفضل م  خلال تطويع البفاة التشعيهية المنظمة لهذا القطاع

 التمويلتوحةةةةةي  دور التمويل في تنمية المشةةةةةعوعاا الصةةةةة فع  في الجمهورية اليمنية، والتععف على واقع  النيث هذا ويهدف
 التي تواجهها في اليصول علين، واختنار أثع التمويل في تنمفتها.المتاح لهذه المشعوعاا، والتيدتاا 

 :البحث مشكلة-2
التمويلية للمشةةةةعوعاا الصةةةة فع  في معظ   ااالاحتياجفي تلبية  حج  وعدم ك اتة التمويل حةةةةعش في الدراسةةةةة مشةةةة لة تتمثل

 المشةةةةةةعوعاا لتنمية العامة الهفاة دور وايان تواجهها، التي التيدتاا ألعز على والتععفويم   صةةةةةةياغة مشةةةةةة لة الدراسةةةةةةة  القطاعاا،
 .المشعوعاا هذه استدامة وتعزيز التمويل إلى الوصول فعص تيسف  في والأص ع الص فع 

ما مصااادر التمويل الموجهة للمشااروعات الصااغيرة، وما ع  تها  السةةوال العئيس التالي دراسةةة في ال مشةة لة صةةياغة ويم  
 الصغيرة في اليمن؟بتنمية المشروعات 

 أهمية البحث-3
 الأدلياا ثعا في الاسةةةةةهام المتواحةةةةةع لإ الأهمية العلمية توحةةةةةي  ويم   ،عمليةو  علمية اعتناراا م  النيث هذا أهمية تنبث 

 .الص فع  والمشعوعاا التمويل بقطاع المتعلقة واليمنية الععاية
 مقدمتها وفي الي ومية، الجهاا في القعار صةةةةناع منها تسةةةةت فد أن تم   وتوصةةةةياا نتائج الدراسةةةةة وفعت العملية الأهميةاما   

 المصةةةةةةةع ية الموسةةةةةةةسةةةةةةةاا جانب إلى ،والجهاا الداعمة لها والأصةةةةةةة ع الصةةةةةةة فع  المشةةةةةةةعوعاا الجهاا الي ومية المشةةةةةةةعفة على قطاع
 ومعونة ك ا   أكثع تمويلية سةةةةةياسةةةةةاا تطويع في تسةةةةةاعد وموعةةةةةعاا لبياناا تزويده  خلال م  و ل  العلاقة،  اا الدولية والمنظماا
 .المستدامة التنمية تيقف  في ويسه  المستهدفة، ال ااا احتياجاا وتلبية الص فع  المشعوعاا دع  فعص تعزز بما واستدامة،

 تسعى هذا النيث بش ل رئيسي إلى تيقف  الأهداف الآتية  :أهداف البحث -4
تي تيد م  نمو المشةةةعوعاا )الاقتصةةةادتة، التمويلية، التشةةةعيهية، الإدارية والتكنولوجية( الوتصةةةنيف التيدتاا والصةةةعوااا  تشةةةصيا -

 في اليم . الص فع 
 في اليم . تقفي  مساهمة الموسساا المالية في تمويل المشعوعاا الص فع  -
 .في تنمية المشعوعاا الص فع  في اليم  طور التكنولوجيتمساهمة التيلفل  -
 في اليم . الص فع  في إنشا  وتنمية المشعوعاامويل تدور التيلفل  -
 وتيسف  جود  المنتج. الإنتاجزياد  ويل في تمدور التيلفل  -
 .مويل في استيداث فعص العملتدور التيلفل  -

 فرضيات البحث -5
قطاع المشةةعوعاا الصةة فع  ناتجة  التي يواجهها تيدتااتوجد فعحةةية رئيسةةية تتمثل في اللناً  على مشةة لة الدراسةةة وأهدافها، 

ال عحةةةةية ويم   اعاد  صةةةةياغة  الأمثل،واسةةةةتصدامن المطلوب توثع سةةةةلناً على توفع التمويل  مواتية غفع سةةةةياسةةةةيةو ع  لفاة اقتصةةةةادتة 
 م  خلال فعحفتف  إحصائيا
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( لف  تقدت  التمويل المناسةةةةب 0.05توجد علاقة ارتناطية موجنة  اا دلالة إحصةةةةائية عند مسةةةةتول معنوية ) (:H_1) الفرضااية الول 
 وتنمية المشعوعاا الص فع  في اليم .

يوجد تاثفع  و دلالة إحصةةةةةةةةائية للتمويل كمواصةةةةةةةة اا ومتطلناا )مت فع مسةةةةةةةةتقل( على اسةةةةةةةةتمعارية وتطور  (:H_2الفرضاااااية ال ا ية )
 المشعوعاا الص فع  )مت فع تابع(.

 حدود البحث-6
 التالية تتيدد الدراسة بالضواب  واليدود 

في  تقتصةةةع الدراسةةةة على بيث دور التمويل )بصةةةي ن وأدواتن المصتل ة( وتاثفعه على تنمية المشةةةعوعاا الصةةة فع الحدود الموضااوةية: 
 وتيلفل المعوقاا المفدانية الموثع  علفها اليم ،

لى لنوث التمويل الأص ع في اليم  ، بالإحافة إيافظاا المستهدفةأصياب المشعوعاا الص فع  في الم الحدود البشرية والمؤسسية:
 )لن  الأمل، لن  الكعيمي( والصندو  الاجتماعي للتنمية.

 اليمنية.الجمهورية  الحدود المكا ية:
 . م 2026 -2025خلال عامي  وجمع البياناا وتيلفلها إحصائياً م  خلال استنانة جعل إعداد الدراسة المفدانية  الحدود الزما ية:

 
 :السابقة الدراسات-7

الفجوة التمويلية بين الجنسااااين في   ا  )بعنوان  (:2024) بالتعاون مع الراعي، ساااامير أحمد(:دراسااااة العنسااااي،  اد ة حساااان ) -
 .(المشروعات الصغيرة اليمنية

 هدفذ الدراسةةةةةةةةةةة الى تيلفل ال جو  التمويلية لف  الذكور والإناث في قطاع المشةةةةةةةةةةعوعاا الصةةةةةةةةةة فع  في اليم ، والتععف على  
م  أصةةةةةةياب  200مجتمع الدراسةةةةةةة أصةةةةةةياب المشةةةةةةعوعاا الصةةةةةة فع  في ميافظة عدن. العفنة   وكانالمودتة لهذه ال جو ،  الأسةةةةةةناب

م   20اسةةةةةةةةتنانة )ماياا لي عا الصماسةةةةةةةةي(، ومقاللاا عةةةةةةةةنن مقننة مع  :، والأدا  المسةةةةةةةةتصدمةأنثى( 100 كع،  100)المشةةةةةةةةعوعاا 
  صاحناا المشعوعاا.

وجود فجو  تمويلية كبفع  لصال  الذكور، حفث حصل الذكور على  :يما يلالتي توصلذ الين الدراسة الى  اه  النتائجوكانذ   
، وأن العوائ  الاجتماعية )مثل اعةةةةةةةتعا  موافقة الزوج( وعدم وجود حةةةةةةةماناا عفنية )بسةةةةةةةبب ث% مقارنة بالإنا65تمويل أعلى لنسةةةةةةةنة 
م  صةعواة في اليصةول  % م  النسةا  صةاحناا المشةعوعاا تعانف 75فان  ،راا لدل النسةا ( هي ألعز الأسةنابحةعش ملكية العقا

 .على التمويل
تأثير التمويل المصاارفي عل  أداا المشااروعات )بعنوان  :(2024) الله )بالتعاون مع علي، محمد حساان( دراسااة أحمد، سااامي عبد -

 (.الصغيرة: دراسة ت بيقية عل  اليمن
 قياا تاثفع التمويل المصةةةةةةعفي على أدا  المشةةةةةةعوعاا الصةةةةةة فع  في اليم ، وتيديد العوائ  التي تيول دون  ذ الدراسةةةةةةةهدف  

م  أصةةةةةياب  120اليصةةةةةول على التمويل. ومجتمع الدراسةةةةةة أصةةةةةياب المشةةةةةعوعاا الصةةةةة فع  في أمانة العاصةةةةةمة صةةةةةنعا . العفنة  
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اسةةةةةتنانة )ماياا لي عا الصماسةةةةةي(، وتيلفل وثائ   الأدا  المسةةةةةتصدمة، ار ، الصدماا، الصةةةةةناعاا الصفي ة(المشةةةةةعوعاا )قطاعاا التج
  البنوث.

وجود تاثفع إتجالي    دلالة إحصةةةةةةائية للتمويل المصةةةةةةعفي على أدا  المشةةةةةةعوعاا  اه  النتائج التي توصةةةةةةلذ الين الدراسةةةةةةةو   
الأكبع أمام حصةةول المشةةعوعاا على التمويل. وأن حةةعش الضةةماناا وتعقفد الإجعا اا هو العائ   الصةة فع  )نمو المبيعاا، العايية(.

والوسةةةةائل الإحصةةةةائية تيلفل  % م  المشةةةةعوعاا تعتمد على التمويل الذاتي بسةةةةبب صةةةةعواة الوصةةةةول إلى التمويل المصةةةةعفي.65فان 
 الانيدار الصطي النسي ، معامل ارتنا  لفعسون، التكعاراا والنسب الماوية.

 
 التمويل المرحلي وتأثيره في استدامة المشروعات الصغيرة اليمنية)بعنوان:  (2025 -2023دراسة الزبيدي، محمد عبدالله) -
احتياجًا  هدفذ الدراسة الى اختنار تاثفع التمويل المعحلي على استدامة المشعوعاا الص فع ، وتيديد معاحل المشعوع الأكثع  

م  أصةةةةةياب المشةةةةةعوعاا  150حضةةةةةعموا. العفنة  للتمويل. ومجتمع الدراسةةةةةة أصةةةةةياب المشةةةةةعوعاا الصةةةةة فع  في ميافظاا عدن و 
م   20اسةةةةةةةةةتنانة )ماياا لي عا الصماسةةةةةةةةةي(، ومقاللاا مع  ، والأدا  المسةةةةةةةةةتصدمةاعاا ال ذائية، الصدماا()قطاعاا الزراعة، الصةةةةةةةةةن

  المسوولف  في لنوث التمويل الأص ع.
وجود علاقة إتجالية لف  التمويل المعحلي والاسةةةةةةةتدامة، حفث أن المشةةةةةةةعوعاا التي اه  النتائج التي توصةةةةةةةلذ الين الدراسةةةةةةةة و   

% م  المشةةعوعاا ت شةةل في اليصةةول على تمويل 65%. وأن 55حصةةلذ على تمويل في معاحل التوسةةع كانذ أكثع اسةةتدامة لنسةةنة 
ئيسةةةةةةي لانص اض اسةةةةةةتدامة و السةةةةةةبب الع فان حةةةةةةعش التمويل المسةةةةةةتمع ه .نقا المنتجاا التمويلية المناسةةةةةةنةلمعحلة التوسةةةةةةع بسةةةةةةبب 

 المشعوعاا.
 . والحلول(استدامة المشروعات الصغيرة في اليمن: التحد ات  )بعنوان: (2025صالح)دراسة العدوا ي، أحمد  -
 هدفذ الدراسةةةةةةةةةةةة الى تيديد التيدتاا التي تواجن اسةةةةةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةةةةةعوعاا الصةةةةةةةةةةة فع  في اليم ، واقتعاح حلول عملية لتعزيز  

م  أصةةةةةةياب المشةةةةةةعوعاا  100مجتمع الدراسةةةةةةة أصةةةةةةياب المشةةةةةةعوعاا الصةةةةةة فع  في ميافظاا تعز واليديد . العفنة  و . الاسةةةةةةتدامة
م   15اسةةةةةةةةةتنانة )ماياا لي عا الصماسةةةةةةةةةي(، ومقاللاا متعمقة مع  :الأدا  المسةةةةةةةةةتصدمةو )قطاعاا التجار ، الصةةةةةةةةةناعاا التيويلية(.

  أصياب المشعوعاا.
أن نقا التمويل المسةةةتمع هو التيد  الأكبع للاسةةةتدامة، يلين حةةةعش الك ا   اه  النتائج التي توصةةةلذ الين الدراسةةةة وكانذ   

% م  المشةةةةةعوعاا الصةةةةة فع  في اليم  ت شةةةةةل في تيقف  الاسةةةةةتدامة بسةةةةةبب نقا التمويل. فان 67الظعوف الأمنية. وأن  الإدارية، ث 
 %. 40لي تم   أن يزيد م  استدامة المشعوعاا لنسنة تيسف  لفاة التمويل وتوففع التمويل المعح

دتر الامتنل الأصةة ر الماتا م ما اليةةرنعة ايسةةيمنة    اعشنش اليةةمتل : بع،تان  :(2025دراسةةة اماد ت انا، ت تاااا)   -

  (تالمال 

س   إلى تحليل دور التمويل الأصغر المتوافق مع الشريعة الإسلامية في تعزيز الشمول المالي، من خلال دراسة  ةهدفت درا

حالة بنك الأمل للتمويل الأصغغغغغر في اليمنظ وت ارت النتان  تن البنك ني  في توسغغغغيع الوصغغغغول إلى الخدمات المالية  بر شغغغغب ة 

ة مباشرة في تحسين الأوضاع الاقتصادية والايتما ية للفنات محدودة الدخل، واسعة من الو لاء والخدمات الرقمية، وتسام بصور

 ظولا سيما في المناطق الريفية
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الع  ة بين التمويل الصاااغر الإسااا مي وريادة العمال متناصية الصاااغر في ) :بعنوان :(2021دراساااة الرا،ااادي، محمد، وع مان ) -
 . (اليمن

 التمويل الأص ع الإسلامي ورياد  الأعمال متناهية الص ع في اليم ، مع التعكفز على الدورهذه الدراسة العلاقة لف  هدفذ    
 الوسي  للتدريب والتكافل متناهي الص ع. 

وأظهعا النتائج وجود أثع إتجالي    دلالة إحصةةةةةةائية للتمويل الإسةةةةةةلامي على نجاح المشةةةةةةعوعاا الصةةةةةة فع ، كما لفنذ أن    
 .ية التمويل في دع  رواد الأعمالزز م  فاعللعامج التدريب والتكافل تع

 
يتضةةةة  م  الدراسةةةةاا السةةةةابقة أنها ركزا على موحةةةةوع التمويل باعتناره أحد أه  العوامل الموثع  في : الساااابقة الدراسااااتتقييم تحليل 

أدا  المشةةةعوعاا وزياد  فعص نجاح المشةةةعوعاا الصةةة فع  واسةةةتدامتها، وأكدا جميعها وجود علاقة إتجالية لف  توافع التمويل وتيسةةة  
اسةةتمعارها. كما ات قذ الدراسةةاا على أن صةةعواة اليصةةول على التمويل، واعةةتعا  الضةةماناا، وتعقفد الإجعا اا، تمثل ألعز المعوقاا 

 التي تيد م  نمو المشعوعاا الص فع  في اليم .
ى ال جو  التمويلية لف  الجنسف ، لفنما اهتمذ دراسة وتناينذ الدراساا في نطاقها وأهدافها؛ فعكزا دراسة العنسي والعاعي عل  

أحمد وعلي باثع التمويل المصةةةةةةةةعفي على الأدا ، وركزا دراسةةةةةةةةة الزافد  على التمويل المعحلي والاسةةةةةةةةتدامة، في حف  تناولذ دراسةةةةةةةةة 
الأصةةة ع الإسةةةلامي ودوره في  العدواني تيدتاا الاسةةةتدامة بصةةةور  عامة، واهتمذ دراسةةةتا حماد  ولخعي ، والعاعةةةد  ولخعي ، بالتمويل

 تعزيز الشمول المالي ورياد  الأعمال.
وعلى العغ  م  أهمية هذه الدراسةةةةةةةةاا، فإنها ل  تتناول بصةةةةةةةةور  مناعةةةةةةةةع  وعةةةةةةةةاملة أثع التمويل بابعاده المصتل ة في اسةةةةةةةةتدامة   

تسةةعى الدراسةةة اليالية إلى معالجتها، م  المشةةعوعاا الصةة فع  في اليم  حةةم  نمو ج تيلفلي واحد، وهو ما تمثل ال جو  النيثية التي 
خلال دراسة العلاقة لف  التمويل واستدامة المشعوعاا الص فع ، والصعوج لتوصياا عملية تم   أن تسه  في تطويع سياساا التمويل 

ا السةةةةابقة في لنا  وقد اسةةةةت ادا الدراسةةةةة اليالية م  الدراسةةةةا ودع  اسةةةةتمعارية هذه المشةةةةعوعاا في ظل الظعوف الاقتصةةةةادتة العاهنة.
الإطار النظع ، وصياغة مش لة الدراسة وأسالتها وفعحياتها، وتيديد مت فعاا الدراسة، وتصمي  أدا  جمع البياناا، واختيار الأسالفب 

 الإحصائية المناسنة لتيلفل النتائج، بما تعزز م  جود  الدراسة ومنهجفتها.
 : قاط القوة

التمويل م  زواتا متعدد ، عةةةةملذ التمويل المصةةةةعفي، والتمويل الأصةةةة ع، والتمويل الإسةةةةلامي،  . تناولذ الدراسةةةةاا السةةةةابقة موحةةةةوع1
 والتمويل المعحلي، مما وفع أساسًا علميًا متنوعًا للدراسة اليالية.

إلى جانب  . اعتمدا معظ  الدراسةةةاا على مناهج علمية مناسةةةنة، واسةةةتصدمذ أدواا جمع لياناا موثوقة، مثل الاسةةةتنانة والمقاللاا،2
 أسالفب إحصائية ملائمة لتيلفل البياناا.

 . أكدا جميع الدراساا وجود دور إتجالي للتمويل في تيسف  أدا  المشعوعاا الص فع  وتعزيز فعص استدامتها.3
 . ركزا الدراساا على البفاة اليمنية، الأمع الذ  تجعل نتائجها أكثع ارتناطًا بموحوع الدراسة اليالية.4
 نتائج عملية تم   الاست اد  منها في تطويع سياساا واعامج تمويل المشعوعاا الص فع .. قدمذ 5
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 : قاط الضعف
. ركزا معظ  الدراسةةةاا على جانب واحد م  التمويل، مثل التمويل المصةةةعفي أو التمويل الأصةةة ع، دون دراسةةةة أثع التمويل بصةةةور  1

 عاملة على استدامة المشعوعاا الص فع .
 ض الدراساا على ميافظاا ميدد ، مما تيد م  إم انية تعمي  نتائجها على جميع الميافظاا اليمنية.. اقتصعا بع2
. اعتمدا أغلب الدراسةةةاا على المنهج الوصةةة ي والتيلفل الكمي، مع ميدودتة اسةةةتصدام المناهج المصتلطة أو الدراسةةةاا الطولية التي 3

 تتابع المشعوعاا عبع الزم .
 لدراساا أثع استمعارية التمويل وملا متن لمعاحل نمو المشعوع المصتل ة بصور  متكاملة.. ل  تتناول معظ  ا4
 . ل  تقدم بعض الدراساا نمو جًا يوح  العلاقة لف  أبعاد التمويل المصتل ة واستدامة المشعوعاا الص فع .5
   
عوعاا الصةة فع  في اليم ، إلا أنها ل  تدرا على العغ  م  أهمية الدراسةةاا السةةابقة ومسةةهامها في توحةةي  واقع تمويل المشةة  

بصةةةةور  متكاملة أثع التمويل بابعاده المصتل ة في اسةةةةتدامة المشةةةةعوعاا الصةةةة فع  حةةةةم  نمو ج تيلفلي واحد. وم  ث ، تسةةةةعى الدراسةةةةة 
توصةةياا عملية تم   أن اليالية إلى سةةد هذه ال جو  العلمية م  خلال تيلفل أثع التمويل في اسةةتدامة المشةةعوعاا الصةة فع ، والصعوج ل

 تسه  في تطويع سياساا التمويل وتعزيز استدامة هذا القطاع في اليم .
 

 للدراسة الإطار النظري ثا ياً: 
  :التمويل مفاصيم أساسية حول  -1
التمويل هو العكفز  الأساسية التي تقوم علفها المشاريع الاقتصادتة، ويم   تععي ن بانن العملية التي يت  م  خلالها : تعريف التمويل -أ

توففع الموارد المالية اللازمة لبد  المشةةةةةةةةةةةةةةاريع أو توسةةةةةةةةةةةةةةعتها أو تطويعها. ويشةةةةةةةةةةةةةةمل التمويل جميع الأدواا والآلياا التي تم   الأفعاد 
 ،، وعليعبد اللهلأموال اللازمة لممارسة أنشطته  الاقتصادتة وتيقف  أهدافه  التنموية )أحمد، سامي والموسساا م  اليصول على ا

 دور التمويل في دع  المشاريع يتجاوز مجعد توففع السفولة النقدتة، فهو  (.35، ص2024؛ الزافد ، 2024، 18ص
 لواقع.تمّ   رواد الأعمال م  تيويل أفكاره  إلى مشاريع قائمة على أرض ا -
 تساعد في توففع رأا المال العامل اللازم لتش فل المشاريع واستمعاريتها. -
 تساه  في تطويع البنية التيتية للمشاريع وععا  المعداا والتقنياا اليديثة. -
 يدع  جهود التوسع والنمو وزياد  الطاقة الإنتاجية. -
، وعلي، عبد اللهأحمد، سةةةةةةةةةةامي  ،35ص ؛ 2024اريع )الزافد ، تسةةةةةةةةةةاعد في تجاوز الأزماا المالية الموقتة التي قد تمع لها المشةةةةةةةةةة -

 (.18، ص2024
تتنوع مصادر وأع ال التمويل المتاحة للمشاريع الص فع ، ويم   تصني ها على النيو : لتمويل المتاحة للمشاريع الصغيرةأ وا  ا -2

 التالي 



عشر سادسالعدد ال-السنة الرابعة عشرة–كلية الاقتصاد والعلوم السياسية-مجلة الاقتصادي  
 

  

Economic Journal, Year 14, Issue2026 (16) 86 

 

البنوث التجارية قعوحاً لأصياب المشاريع الص فع  مقالل فوائد ميدد  تشمل القعوض البنكية ب ائد ، حفث تقدم : التمويل التقليدي -
وحةةةةةةةةةماناا معفنة. ويعد هذا النوع م  التمويل الأكثع عةةةةةةةةةفوعاً في النظ  الاقتصةةةةةةةةةادتة التقلفدتة، إلا أنن قد لا يتناسةةةةةةةةةب مع احتياجاا 

 (.35ص ،2024المشاريع الص فع  الناعاة التي ت تقع إلى الضماناا الكا ية )الزافد ، 
تمثل التمويل المتواف  مع الشةةعيعة الإسةةلامية لديلًا مهماً في اليم  وغفعها م  الدول الإسةةلامية، ويشةةمل صةةي اً : التمويل الإساا مي -

متعدد  مثل المعابية، والمضاراة، والمشاركة، والقعوض اليسنة، وقد أثبذ هذا النوع م  التمويل فاعلفتن في دع  المشعوعاا الص فع  
 (.2021؛ العاعد ، ميمد، وعثمان، Hamadi et al., 2025زيز الشمول المالي، خاصة في البفااا الميافظة )وتع
تود  الهفااا الي ومية دوراً مهماً في تمويل المشةةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةةة فع  م  خلال الصةةةةةةةةةنادي  التنموية، : التمويل من الهيئات الحكومية -

اد ، بما تسةةةةةةه  في تعزيز التنمية الاقتصةةةةةةادتة وتوسةةةةةةيع فعص العمل )وزار  التصطي  واعامج دع  الشةةةةةةناب، ومنادراا التم ف  الاقتصةةةةةة
 (.2024؛ وكالة الأننا  اليمنية سنا، 22ص ،2024والتعاون الدولي، 

تشةةةةةةةةارث المنظماا الدولية في تمويل المشةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةة فع  في اليم  م  خلال لعامج الأم  المتيد   :التمويل من المنظمات الدولية -
الإنمائي، والبن  الدولي، وموسةةةةةةسةةةةةةة التمويل الدولية، إحةةةةةةافة إلى الموسةةةةةةسةةةةةةاا المانية التي تدع  لعامج التم ف  الاقتصةةةةةةاد  والتنمية 

 (.UNDP Yemen, 2024,p18-19الميلية )

 مفاصيم أساسية حول المشاريع الصغيرة  -3
اقتصةةادتة تعمل بمسةةتول ميدد م  رأا المال والعمالة المشةةعوعاا الصةة فع  هي وحداا : عريف المشااروعات الصااناةية الصااغيرةت-أ

وحج  الإنتاج، وتصتلش معايفع تععي ها م  دولة إلى أخعل وفقاً للظعوف الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادتة والاجتماعية، إلا أنها تعتمد غالناً على عدد 
 (.114-112، ص2023؛ الهاعمي، 2025العاملف ، وحج  رأا المال، والمبيعاا السنوية )العدواني، 

أما المشةةةعوعاا الصةةةناعية الصةةة فع  فهي المشةةةعوعاا التي تعمل في المجال التصةةةنيعي أو التيويلي، حفث تقوم لتيويل المواد الصام  
إلى منتجاا قاللة للاستصدام، مثل ورش النجار  واليداد ، ومشاغل الصياطة، وتصنيع الأغذتة والمنظ اا والملابس الجاهز  )العدواني، 

 (.58، 55ص ص ،2025
 
 :خصائص وأهمية هذه المشروعات -4
تتمفز المشةةةةعوعاا الصةةةةناعية الصةةةة فع  في الدول النامية مثل اليم  بعدد م  الصصةةةةائا، أهمها  :المشااااريع الصاااغيرة الخصاااائص-

الاعتماد على العمالة الميلية، واستصدام تقنياا إنتاج بسيطة، وميدودتة رأا المال، وارتناطها بالأسوا  الميلية، إحافة إلى معونتها 
وتتمثل أهمفتها في قدرتها على توففع  (.Al-Lai, 2014 ؛58، 55ص ، ص2024المت فعاا الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادتة )العدواني،في مواجهة 

فعص العمل، وتنويع القاعد  الإنتاجية، وتلبية احتياجاا الأسةةةةةةةةةوا  الميلية، والمسةةةةةةةةةاهمة في تيقف  التنمية الاقتصةةةةةةةةةادتة المتوازنة لف  
 (.22ص ،2024لي، ؛ وزار  التصطي  والتعاون الدو 118ص ،2023المناط  اليضعية والعيفية )الهاعمي، 

تلعب المشةةاريع الصةة فع  دوراً حفوياً في الاقتصةةاداا الوطنية، خاصةةة في الدول النامية التي تعاني م   :أهمية المشاااريع الصااغيرة  -
معدلاا بطالة معت عة، إ  تُعد م  أه  الوسةةةةةةائل التي تعتمد علفها الي وماا في تي فز النشةةةةةةا  الاقتصةةةةةةاد  وخل  فعص العمل. وفي 
اليم ، تُعد المشةةاريع الصةة فع  ومتناهية الصةة ع م  أه  مصةةادر توففع فعص العمل للشةةناب والنسةةا ، حفث تسةةتوعب أعداداً كبفع  م  
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قتصةةةةةةةادتة والاجتماعية العاملف  لتكاليف تشةةةةةةة فلية منص ضةةةةةةةة مقارنة بالمشةةةةةةةعوعاا الكبفع ، مما تجعلها ركفز  أسةةةةةةةاسةةةةةةةية في التنمية الا
وتسةةةةةةةةةةةةةةه  هذه المشةةةةةةةةةةةةةةاريع في تصفيض معدلاا  (.30، 22ص ،2024وزار  التصطي  والتعاون الدولي،  ؛55ص ،2025 )العدواني،

 النطالة م  خلال 
 (.114-112، ص2023توففع فعص عمل مناعع  لأصياب المشاريع والعاملف  ففها )الهاعمي،  -
 (.35، ص2024ريد والصدماا المساند  )الزافد ،خل  فعص عمل غفع مناعع  عبع سلاسل التو  -
 ,UNDP Yemenتم ف  ال ااا المهمشةةة اقتصةةادتاً، مثل النسةةا  والشةةناب، م  دخول سةةو  العمل وتيقف  الاسةةتقلال الاقتصةةاد  ) -

2024 ,p,18-19.) 
 (.18، ص2024الله، وعلي،  تشجيع ثقافة العمل اليع ورياد  الأعمال لدلًا م  الاعتماد على الوظائش الي ومية )أحمد، سامي عبد -
  المشةةةةةةةاريع الصةةةةةةة فع  في زياد  الإنتاج الميلي وتيسةةةةةةةف  مسةةةةةةةتول الدخل، الأمع الذ  ينع س إتجاباً على التنمية كما تسةةةةةةةه   

 ,Center Sana'aالاقتصةةةةادتة ويعزز الاسةةةةتقعار الاجتماعي، خاصةةةةة في ظل الظعوف الاقتصةةةةادتة الصةةةةهنة التي تشةةةةهدها اليم  )
2024,p12.)  اسةةتثنائية في اليم  في ظل الظعوف الاقتصةةادتة والإنسةةانية العاهنة، حفث أصةةنيذ وتكتسةةب المشةةاريع الصةة فع  أهمية

تمثل مصةةدراً رئيسةةياً للدخل لكثفع م  الأسةةع التي فقدا مصةةادر رزقها نتيجة النزاع وتدهور الأوحةةاع الاقتصةةادتة، كما أسةةهمذ لعامج 
ذه الأسع وتيسف  قدرتها على مواجهة التيدتاا الاقتصادتة التمويل الأص ع والجمهياا الادخارية والقعوض القعوية في دع  صمود ه

(UNDP Yemen, 2024, p112-114؛p 12  Center Sana'a, 2024,.) 
 
 
 
 :ودوره في ت وير المشاريع الصغيرةالتمويل  -5
تُعد التمويل عصةةب الييا  للمشةةعوعاا الصةةناعية الصةة فع ، حفث يلعب دوراً ميورياً   المشاااريعدور التمويل في تأساايو وت وير  -أ

)أحمد، في جميع معاحل دور  حيا  المشةةةعوع، لد اً م  معحلة التاسةةةيس معوراً بالتشةةة فل والتطويع، وصةةةولًا إلى معحلة الاسةةةتدامة والنمو 
 (.37، ص2024الله، وعلي،  سامي عبد

 في مرحلة التأسيو:
 رأا المال الأولي لشعا  المعداا والمواد الصام.توففع  -
 ت طية تكاليف التعاخيا والإجعا اا القانونية. -
 (.24، ص2024تمويل تجهفز الم ان المناسب لمزاولة النشا  )الزافد ،  -

 في مرحلة التشغيل والت وير:
 توففع رأا المال العامل لشعا  المواد الصام ودفع العواتب. -
 والتوسع في الأسوا .تمويل جهود التسوي   -
 (.85، ص2024الله، وعلي،  تيديث المعداا والتقنياا لتيسف  الإنتاجية والجود  )أحمد، سامي عبد -
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 في مرحلة الاستدامة والنمو:
 تمويل خط  التوسع وزياد  الطاقة الإنتاجية. -
 دع  الالتكار وتطويع منتجاا جديد . -
 (.75، 2025العدواني،  44ص ؛2024الطارئة )الزافد ، توففع سفولة مالية لمواجهة التيدتاا والظعوف  -
وتظهع التجارب الناجية في اليم  أن المشةةةةةاريع التي تيصةةةةةل على تمويل مناسةةةةةب ومنتظ  تكون أكثع قدر  على الاسةةةةةتمعار    

ص فع بعد حصولها والنمو. فعلى سبفل المثال، تم نذ انتصار قع ، وهي امعأ  تمنية م  ريف ميافظة  مار، م  لد  مشعوع خياطة 
ألش ريال تمني م  جمهية ادخارية وقعوض ميلية، مما م نها م  عةةعا  ماكفنة خياطة وتيسةةف  دخل أسةةعتها  200على تمويل بايمة 

(p35 ،UNDP Yemen, 2024.) 
التمويلية التي تعف  تواجن المشةةةةاريع الصةةةة فع  في اليم  مجموعة م  التيدتاا  :المالية التي تواجه المشااااريع الصاااغيرة التحد ات-ب

، 2024؛ العدواني، Center Sana'a, 2024 ,p15تاسةةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةها ونموها، ويم   تصةةةةةةةةةةةةني ها إلى تيدتاا داخلية وأخعل خارجية )
 (.68ص

 التحد ات الداخلية
 حعش الإدار  المالية وغياب التصطي  المالي السلي . -
 قلة الصبع  في إعداد دراساا الجدول وخط  العمل. -
 الضماناا المطلواة لليصول على التمويل.ميدودتة  -
 (.56، ص2023الاختلا  لف  الأموال الشصصية وأموال المشعوع )الهاعمي،  -
تشةةمل المعوقاا الداخلية حةةعش الثقافة المالية لدل أصةةياب المشةةاريع، وعدم القدر  على إعداد مل اا التمويل المطلواة، إحةةافة إلى و 

 (.76، ص2023  )الهاعمي، التصوف م  الاقتعاض في بعض المناط
 التحد ات الخارجية

 عزوف البنوث التجارية ع  تمويل المشاريع الص فع  بسبب ارت اع المصاطع. -
 ارت اع تكاليف التمويل. -
 ميدودتة انتشار الموسساا التمويلية في المناط  العيفية. -
 حعش البنية التيتية للصدماا المالية العقمية. -
   وتقلناا أسعار الصعف.انعدام الاستقعار الاقتصاد -
 (.Center Sana'a, 2024 ,p15)ازدواجية السياسة النقدتة لف  صنعا  وعدن، وما يتعتب علفها م  تيدتاا أمام الموسساا التمويلية  -

المعوقاا الصارجية فتشةةةةةةةةةمل ميدودتة الموارد المالية للموسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاا التمويلية، وغياب قاعد  لياناا ائتمانية وطنية،  وتشةةةةةةةةةمل   
وحةةةةةةةةةةةعش التنسةةةةةةةةةةةف  لف  الجهاا المانية، إحةةةةةةةةةةةافة إلى بعض المعوقاا الاجتماعية والدينية التي توثع في اليصةةةةةةةةةةةول على التمويل 

(Center Sana'a, 2024 ,p28 ؛Hamadi et al., 202594، ص.) 

 

 (المندا،نة  القناسنة الدراسةثالثاً: 
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 إجراءات الدراسة: -1

الإحصةةةةةةائي  ، والمنهج الاياسةةةةةةي على المنهج الوصةةةةةة ي التيلفلي لوصةةةةةة ن المنهج العئيس للدراسةةةةةةة ا الدراسةةةةةةةاعتمد منهج البحث : -أ
اللازمة، مثل التكعاراا، والنسةةةب الماوية، والمتوسةةةطاا ، واسةةةتصعاج الموعةةةعاا الإحصةةةائية النيثلمعالجة البياناا التي جُمعذ م  أدا  

 .اليسالية، والانيعافاا المهيارية، واختنار ال عحياا
( م  أصةةةةةةةةةةةياب 120ت  اختيار عفنة عشةةةةةةةةةةةوائية طناية م  مجتمع الدراسةةةةةةةةةةةة، حفث ت  توزيع الاسةةةةةةةةةةةتنانة على ) :عن،ة الدراسةةةةةة -ب

( توزيع العفنة 1)%(. يوح  الجدول 83.3( استنانة صالية للتيلفل، وانسنة استجابة لل ذ )100المشعوعاا الص فع ، استعد منها )
 حسب الميافظاا.

 الماا ظة اتشنا أ راد العن،ة اسب نتضح(1جدتل  

 النسبة المئوية )%( التكرار المحافظة

 48.0 48 عدن

 20.0 20 الضالع

 10.0 10 أبين

 16.0 16 حضرموت

 6.0 6 صنعاء

 100.0 100 المجموع

 : اعداد الباحث بالاعتماد عل  بيا ات الاستبا ة الموزعة عل  أصحاب المشروعات الصغيرة.المصدر
%(، وهو ما تع س الأهمية 58ميافظة عدن احتلذ المعتنة الأولى م  حفث عدد المشةةةةةةةةةةةةةةاركف  )( أن 1تظهع الجدول ) التفساااااااااير:

%(، تلتها ألف  20الاقتصةةةةةادتة والتجارية للميافظة، وكثافة المشةةةةةعوعاا الصةةةةة فع  ففها. وجا ا ميافظة الضةةةةةالع في المعتنة الثانية )
في في العفنة تسةةةةةةةةةه  في زياد  تمثفلية النتائج ويعزز م  قو  % لكل منهما(. هذا التنوع الج عا6%(، ث  حضةةةةةةةةةعموا وصةةةةةةةةةنعا  )10)

 .التعميماا الإحصائية
 :والمهنية خصائص العينة الد موغرافية-ب

 (100خصائص العن،ة الدنمتغرا نة تالمه،نة  ن= نتضح( 2جدتل  

 النسبة المئوية )%( التكرار الجنس

 )%(90 90 ذكر

 )%(10 10 أنثى

 )%(100 100 المجموع

 المستوى التعليمي

 )%( 19 19 إعدادي

 )%( 15 15 ثانوي

 )%(66 66 جامعي

 )%(100 100 المجموع

 الحالة الاجتماعية

 النسبة المئوية)%( التكرار الحالة

 )%(20 20 عازب

 )%(80 80 متزوج

 )%(100 100 المجموع
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 سنوات العمل

 النسبة المئوية)%( التكرار الخبرة

 )%( 15 15 سنوات 3-1من 

 )%( 15 15 سنوات 5-3من 

 )%( 70 70 المجموع

 سنة التأسيس

 النسبة المئوية)%( التكرار السنة

 )%( 18 18 م2015-2010من 

 )%( 18 18 م2020 -2016من 

 )%(64 64 م2025 -20021من 

 )%( 70 100 المجموع

 عل  أصحاب المشروعات الصغيرة.المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد عل  بيا ات الاستبا ة الموزعة 
 

للإناث، مما تع س ميدودتة مشةةةةةاركة المعأ  في قطاع المشةةةةةعوعاا ( %10) مقالل( %90) يُلاحظ أن نسةةةةةنة الذكور لل ذ التفسااااير:
%( م  أفعاد العفنة حاصةةةةةةلون على موهل جامعي، 66) كما أن ،الصةةةةةة فع  في اليم ، وهو ما يت   مع تقعيع هفاة الأم  المتيد  للمعأ  

 وهو موعع إتجالي على الوعي المالي والإدار . 
، مما قد تشفع إلى أن الشناب المتزوجف  ه  الأكثع إقنالًا على م  المتزوجف % م  العفنة 80أما  يما يتعل  باليالة الاجتماعية، فةةةةةةةة 

 . لزياد  دخل الأسع  إنشا  المشعوعاا الص فع 
سةةةةةةةةنواا، مما تعزز مصةةةةةةةةداقية إجاباته  حول  5% م  العفنة لديه  خبع  تزيد ع  75بصصةةةةةةةةوص سةةةةةةةةنواا الصبع ، فإن أما 

(، مما 2025-2020% م  المشةةةةةعوعاا تاسةةةةةسةةةةةذ خلال السةةةةةنواا الصمس الأخفع  )64تيدتاا التمويل. كما تشةةةةةفع النتائج إلى أن 
 (.UNDP, 2024, p. 27صهنة )تع س ارت اعًا في نشا  رياد  الأعمال رغ  الظعوف ال

 مصادر الامتنل  ماعدد ايجابات( نتضح :(3جدتل  

 النسبة المئوية )%( التكرار مصدر التمويل

 )%(57 57 ذاتي

 )%(43 43 خارجي

 )%(100 100 المجموع

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد عل  بيا ات الاستبا ة الموزعة عل  أصحاب المشروعات الصغيرة.
 

%(، مما يدل على حةةةةةةةةةةةةعش 43%( مقارنة بالتمويل الصارجي )57اعتمادًا كبفعًا على التمويل الذاتي ) (3) تع س الجدول التفسااااااااير:
حةةةةعش الثقة في البنوث وتعقفد الإجعا اا يدفع رواد الأعمال للاعتماد على و موسةةةةسةةةةاا التمويل العسةةةةمية أو صةةةةعواة الوصةةةةول إلفها. 

 مدخعاته  الذاتية.
 افاصنل المصادر الخارجنة للامتنل( 4جدتل  

 النسبة المئوية )%( التكرار الحالات

 )%(14 14 البنوك التقليدية

 )%(7 7 من أحد البرامج التابعة للصندوق الاجتماعي للتنمية
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 )%(7 7 مؤسسة عدن للتمويل الأصغر

 )%(7 7 خاص

 )%(7 7 دين من الأقارب

 )%(7 7 من مجهود خاص

 )%(4 4 لا ينطبق

 )%(57 57 المجموع

النسبة محسوبة من إجمالي العينة  : اعداد الباحث بالاعتماد عل  بيا ات الاستبا ة الموزعة عل  أصحاب المشروعات الصغيرة.المصدر
(100) 

 
الأكثع فعدًا(، كانذ البنوث التقلفدتة المصةةةةةةةةةةةةدر  43م  لف  الذي  لجاوا إلى التمويل الصارجي )( 4يوضااااااااح الجدول ر م ) التفسااااااااير:
% لكل منهما(. هذا 7% م  إجمالي العفنة(، تلفها لعامج الصندو  الاجتماعي للتنمية وموسسة عدن للتمويل الأص ع )14استصدامًا )

تشةةةةفع إلى أن البنوث التقلفدتة لا تزال المصةةةةدر العسةةةةمي العئيسةةةةي للتمويل، رغ  التيدتاا الكبفع  التي تواجن المشةةةةعوعاا الصةةةة فع  في 
     .هاالتعامل مع

 اتشنا أ راد العن،ة اسب ال،ياط الرئنس  للميرتع نتضح (5جدتل  

 الرئيسي للمشروع م
 عدد العاملين

 المجموع
 إناث ذكور

 22 11 11 مشروع تنظيف شواطئ عدن -1

 22 5 17 ديكور -2

 16 5 11 شبكة انترنت -3

 37 11 26 زراعة -4

 17 6 11 صرافة -5

 17 5 12 بيت محمي -6

 17 6 11 تعليم -7

 6 - 6 اتصالات -8

 18 6 12 جثلمصنع  -9

 11 5 6 استشارات -10

 10 - 10 معمل ألمنيوم -11

 8 - 8 مغسلة -12

 6 - 6 بيع تجزئة -13

 11 5 6 تصوير وطباعة وبيع أدوات مكتبية -14

 15 5 10 خياطة 15

 233 70 163 المجموع 

 عل  بيا ات الاستبا ة الموزعة عل  أصحاب المشروعات الصغيرة.: اعداد الباحث بالاعتماد المصدر
 

( تنوعًا كبفعًا في الأنشةةةةةطة التي تمارسةةةةةها المشةةةةةعوعاا الصةةةةة فع  في العفنة. أكثع الأنشةةةةةطة م  حفث عدد 5ظهع الجدول )ت التفساااير:
هما(. كما يلاحظ أن بعض الأنشةةةةةةطة عامل لكل من 22عامل(، تلفها مشةةةةةةعوع تنظيف الشةةةةةةواط  والدت ور ) 37العاملف  هي الزراعة )

تعتمد بشةةةةة ل كبفع على العمالة الذكورية )الاتصةةةةةالاا، معمل الألمنفوم، الم سةةةةةلة، ليع التجزئة(، لفنما تشةةةةةهد أنشةةةةةطة أخعل مشةةةةةاركة 
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في التكيف نسائية مليوظة )الصياطة، التصويع والطناعة، الزراعة(. هذا التنوع في الأنشطة تع س معونة قطاع المشعوعاا الص فع  
 مع احتياجاا السو  الميلية وهذه النتائج تت   مع دراسة.

 صدق الأداة  -ج

 الصدق الظاهري وصدق المحكمين-
مويل، م  ( م  المي مف  م  أسةةةةةاتذ  الإدار  والاقتصةةةةةاد والإحصةةةةةا  والت10ت  ععض الاسةةةةةتنانة في صةةةةةورتها الأولية على )

 ، للتاكد م  وحوح ال قعاا وملا متها للمت فعاا المقاسة، ومدل عمولفتها للأبعاد الميدد . مصتلش الجامعاا اليمنية
دمج فقعتف  كما ت   فقعاا ل ويًا لتكون أكثع وحوحًا. 3إعاد  صياغة  وقد ت  تعديل بعض ال قعاا لناً  على لرائه ، حفث ت 

ي لناً  إحةافة فقع  واحد  تتعل  بالتمويل العقم ، وتمذمناسةنة للسةيا  اليمنيحذف فقع  واحد  اعتُبعا غفع ، و متشةالهتف  في فقع  واحد 
 على توصية أحد المي مف .

%(، وهي نسةةةنة 87واعد إجعا  التعديلاا، أصةةةنيذ الأدا  جاهز  للتطبف ، وت  اعتمادها لنسةةةنة ات ا  لف  المي مف  لل ذ ) 
 مقبولة في النيوث العلمية.

 
 
 
 صدق الاتساق الداخلي -
( لف  درجة كل فقع  Pearson Correlation) ت  حساب صد  الاتسا  الداخلي للاستنانة باستصدام معامل ارتنا  لفعسون   

معاملاا الارتنا  لأه  ال قعاا في المياور العئيسةةةةةةةية، وقد ت  حسةةةةةةةالها ( 7جدول )ليوحةةةةةةة  او والدرجة الكلية للميور الذ  تنتمي إلين. 
 لى البياناا المجمعة.لناً  ع SPSSباستصدام لعنامج 

 (100معاميت اراباط بنرستن لصدق الااساق الداخل  لأهم المااتر  ن=نتضح  (:7جدتل  
 .(Sigمستوى الدلالة ) (rمعامل الارتباط ) العبارة م

   المحور: التحديات والصعوبات  

 0.000 0.712 تحديات إدارية -1

 0.000 0.698 تحديات فنية -2

 0.000 0.734 تحديات مالية -3

 0.000 0.685 تحديات تسويقية -4

 0.000 0.756 تحديات أمنية -5

 0.000 0.723 ضعف التمويل يؤثر على نمو المشروع -6

 0.000 0.701 شروط الحصول التمويل معقدة -7

 0.000 0.689 عدم الاستقرار الاقتصادي  وانهيار العملة  جاه العملات الأجنبية -8

 0.000 0.745 النزاع المسلح أر على قطاع الأعمال  -9

 0.000 0.718 ضعف البنية التحتية تؤثر على نمو وتطوير المشاريع -10

 0.000 0.692 احتياجات المشروعات لا يلبيالنظام المالي التمويلي القائم  -11

 0.000 0.767 ضعف الاهتمام الحكومي لتوفير بيئة مناسبة للتمويل  -12

 0.000 0.734 عدم وجود تشريعات تحمي وتدعم قطاع المشروعات الصغيرة -13
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 .(Sigمستوى الدلالة ) (rمعامل الارتباط ) العبارة م

 0.000 0.706 وعاتعيق بنمو وتطور المشريعدم وضوح الإجراءات القانونية  -14

 0.000 0.689 ثر سلبا على نمو تطور المشروعاتعدم استقرار البيئة السياسية تؤ -15

 المشروعاتمحور: دور التمويل في إنشاء وتنمية 

 0.000 0.823 ساهم التمويل في زيادة رأسمال المشروع -1

 0.000 0.801 ساهم التمويل في التزام المشروع بسداد استحقاق الموردين -2

 0.000 0.789 ساهم التمويل في التزام المشروع بسداد مستحقات العاملين -3

 0.000 0.776 للمشروعساهم التمويل في شراء المنتجات الأساسية اللازمة  -4

 0.000 0.765 ساهم التمويل في زيادة البيع بكميات مناسبة لتحقيق الدخل المطلوب -5

 0.000 0.754 ساهم التمويل في إبقاء هوامش ربح لصاحب المشروع -6

 0.000 0.743 ساهم التمويل في شراء أصول جديدة للمشروع -7

 0.000 0.732 القوى العاملةساهم التمويل في تنمية و تأهيل  -8

 0.000 0.721 ساهم التمويل في زيادة عدد الزبائن -9

 0.000 0.710 ساهم التمويل في استمرارية المشروع في ظل الأزمات -10

 (0.01دالة إحصائيًا عند مستوى )جميع معام ت الارتباط  المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد عل  بيا ات الاستبا ة الموزعة عل  أصحاب المشروعات الصغيرة.

 
أن جميع معاملاا الارتنا  لف  كل فقع  والدرجة الكلية للميور تعاوحذ لف  ( 7الموحةةةةةةةةية في الجدول رق  )تُظهع النتائج  التفساااااير:

الداخلي، وأن (، مما يدل على وجود درجة عالية م  الاتسةةةةةةةا  0.01(، وجميعها دالة إحصةةةةةةةائيًا عند مسةةةةةةةتول )0.823( و )0.685)
 جميع ال قعاا تسه  بش ل جفد في قياا الميور الذ  تنتمي إلين.

 

 

 ثبات الأداة 
(، حفث للغ معامل الثناا للأدا  ك ل Cronbach’s Alphaت  حسةةةةةةةةةاب ثناا الاسةةةةةةةةةتنانة باسةةةةةةةةةتصدام معامل أل ا كعوننا  )

 (، وللمياور ال ععية كما يلي 0.921)
 مااتر الاسابا،ة  ألفا كرت،باخ(معاميت ثبات نتضح  (8جدتل  

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور

 0.892 15 التحديات والصعوبات

 0.854 11 مساهمة مؤسسا ت التمويل

 0.786 5 مساهمة الطور التكنولوجي

 0.901 10 وتنمية المشروعاتدور المويل في إنشاء 

 0.823 4 دور المويل في الإنتاج

 0.795 3 استحداث فرص العمل دور المويل في

 0.921 48 الدرجة الكلية

 : اعداد الباحث بالاعتماد عل  بيا ات الاستبا ة الموزعة عل  أصحاب المشروعات الصغيرة.المصدر
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الداخلي، إلى أن أدا  الدراسةةة تتمتع لدرجة عالية م  الثناا والاتسةةا  ( 8الموحةةية في لياناا الجدول رق  )تشةةفع هذه الاي   التفساير:
( تعتبع 0.921( وهو اليد المقبول في النيوث الاجتماعية. كما أن معامل الثناا للأدا  ك ل )0.70حفث أن جميع الاي  أكبع م  )

 ممتازًا وفقًا لتصنيف.

 : ها( تائجومنا شة متغيرات البحث تحليل الدراسة الوصفية )  -2
( فعداً م  أصياب المشعوعاا 100جمعها م  عفنة الدراسة الم ونة م  )تععض نتائج التيلفل الإحصائي للبياناا التي ت  

( 26اصةةدار  SPSSالصةة فع  في الجمهورية اليمنية م  ميافظاا )عدن، الضةةالع، ألف ، حضةةعموا، صةةنعا (. ت  اسةةتصدام لعنامج )
 لية.لتيلفل البياناا، حفث ت  الاعتماد على مجموعة م  الأسالفب الإحصائية الوصفية والاستدلا

 تحليل التحد ات والصعوبات التي تواجه المشروعات الصغيرة -أ
يهدف هذا الجز  إلى التععف على ألعز التيدتاا والصةةةةةةعوااا التي تواجن المشةةةةةةعوعاا الصةةةةةة فع  في اليم  م  وجهة نظع 

  1  مواف  بشةةةةةد ، 5الصماسةةةةةي ) ( فقع  موزعة على أراعة أبعاد رئيسةةةةةية. ت  اسةةةةةتصدام ماياا لي عا15أفعاد العفنة، و ل  م  خلال )
 غفع مواف  بشد ( لتقديع درجة الموافقة على كل فقع .

( يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوس ات الحسابية والا حرافات المعيارية للتحد ات والصعوبات التي تواجه المشروعات الصغيرة 9جدول )
 (100)ن=

 التحدي /الصعوبة م
موافق 

 بشدة 

 موافق

 

 محايد

 

غييييييير 

 موافق

 

غييييييير 

 موافق

 يشده 

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الترتيب

 أولاً: التحديات المتعلقة بالبيئة الاقتصادية والسياسية

 1 0.54 4.70 - - 5 20 75 العملات الأجنبية العملة جاه الاقتصادي وانهيارعدم الاستقرار  -8

 2 0.59 4.48 - - 5 42 53 وتطوير المشاريعضعف البنية التحتية تؤثر على نمو  -10

 3 0.79 4.20 - 10 - 50 40 النزاع المسلح أر على قطاع الأعمال -9

عدم استتتتتتتقرار البيئة الستتتتتتياستتتتتتية تؤثر ستتتتتتلبا على نمو وتطور  -15

 المشروعات 
15 25 40 20 - 3.35 0.98 12 

 نياً: التحديات المتعلقة بالتمويل والمؤسسات الماليةثا

 9 1.05 3.67 5 16 2 60 16 تحديات مالية -3

 5 0.61 4.05 - 5 - 70 25 ضعف التمويل يؤثر على نمو المشروع -6

 6 0.85 4.00 - 5 20 45 30 شروط الحصول التمويل معقدة -7

 3 0.68 4.20 - - 15 50 35 النظام المالي التمويلي القائم لايلبي احتياجات المشروعات -11

 التحديات المتعلقة بالإجراءات والتشريعاتثالثاً: 

 2 0.54 4.50 - - 5 40 55 ضعف الاهتمام الحكومي لتوفير بيئة مناسبة للتمويل  -12

 6 0.61 4.05 - - 16 63 21 عدم وجود تشريعات تحمي وتدعم قطاع المشروعات الصغيرة -13

المشتتروعات عدم وضتتوح الإجراءات القانونية عيق بنمو وتطور  -14

 الصغيرة
15 75 5 5 - 4.00 0.63 7 

 رابعاً: التحديات الإدارية والفنية والتسويقية

 13 1.01 3.22 - 26 42 16 16 تحديات إدارية -1

 14 1.27 3.00 10 35 15 25 15 تحديات فنية -2

 10 1.93 3.45 10 20 25 45 10 تحديات تسويقية -4

 14 0.62 4.15 - 40 20 35 5 تحديات أمنية -5
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 ترتيب التحد ات حسب المتوس ات الحسابية-

 ( يوضح ترتيب التحد ات حسب المتوس ات الحسابية10جدول )
 الحسابي المتوسط العبارة م

 4.70 العملات الأجنبية العملة جاه الاقتصادي وانهيارعدم الاستقرار  -1

 4.50 ضعف الاهتمام الحكومي لتوفير بيئة مناسبة للتمويل  -2

 4.48 ضعف البنية التحتية تؤثر على نمو وتطوير المشاريع -2

 4.20 النزاع المسلح أر على قطاع الأعمال  -3

 4.20 احتياجات المشروعات لا يلبيالنظام المالي التمويلي القائم  -3

 4.05 ضعف التمويل يؤثر على نمو المشروع -4

 4.05 المشروعات الصغيرةعدم وجود تشريعات تحمي وتدعم قطاع  -5

 4.00 شروط الحصول التمويل معقدة -6

 4.00 عدم وضوح الإجراءات القانونية عيق بنمو وتطور المشروعات الصغيرة -6

 3.67 تحديات مالية 7

 3.45 تحديات تسويقية -8

 3.35 عدم استقرار البيئة السياسية تؤثر سلبا على نمو وتطور المشروعات  -9

 3.22 تحديات إدارية -10

 3.05 تحديات أمنية -11

 3.00 تحديات فنية -11

 
 منا شة  تائج التحد ات

 ات التي تواجه المشروعات الصغيرةأبرز التحد 
 (4.70  وانهيار العملة )المتوس  عدم الاستقعار الاقتصاد 

%( م  أفعاد العفنة، وواف  75حفث واف  بشةةةةةةةد  )(، 4.70 ع جداً )جا  هذا التيد  في المعتنة الأولى بمتوسةةةةةةة  حسةةةةةةةالي معت      
ع . وقد أعةةةةةةةةار تقعيع البن  الدولي ( وهذا تع س الأثع المدمع للأزمة الاقتصةةةةةةةةادتة في اليم  على قطاع المشةةةةةةةةعوعاا الصةةةةةةةة ف20%)
(World Bank, 2024, p 31إلى أن انهيار ا )(  خلال السةةةةنواا الأخفع  أدل إل%50لعملة اليمنية لنسةةةةنة تزيد ع ) ى تآكل رأا

 المال وزياد  تكاليف الإنتاج.
 (4.50الاهتمام الي ومي )المتوس  حعش ( و 4.48)المتوس   حعش البنية التيتية 

حصةةةةةةةةةل هذان التيدتان على متوسةةةةةةةةةطاا معت عة جداً، مما تشةةةةةةةةةفع إلى أن نقا الكهعاا  والإنتعنذ والطع ، إلى جانب غياب       
، 2025، أحمد صةةةةةةةةال ، الدع  الي ومي، تشةةةةةةةة ل عانة كبفع  أمام المشةةةةةةةةعوعاا الصةةةةةةةة فع . وتت   هذه النتيجة مع دراسةةةةةةةةة )العدواني

 يزيد م  مصاطع الاستثمار ويعفع التكاليف التش فلية. ( التي أكدا أن حعش البنية التيتية62ص
   (4.20لي غفع الملائ  )المتوس  النظام الما( و 4.20النزاع المسل  )المتوس 

حصةةةةةةل هذان التيدتان على ن س المتوسةةةةةة ، مما تع س تاثفع اليعب المسةةةةةةتمع  على اسةةةةةةتقعار قطاع الأعمال، بالإحةةةةةةافة إلى       
 ,UNDP, 2024ية احتياجاا المشةةةعوعاا الصةةة فع . وقد أعةةةار تقعيع لعنامج الأم  المتيد  الإنمائي )حةةةعش النظام المالي في تلب

p. 27.إلى أن النزاع المسل  أدل إلى تدمفع البنية التيتية الاقتصادتة وتقليا فعص اليصول على التمويل ) 
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 (4.15على نمو المشعوع )المتوس   حعش التمويل يوثع 
وتت   هذه  يل يوثع سةةةلناً على نمو مشةةةعوعاته % م  أفعاد العفنة يوافقون على أن حةةةعش التمو 95معت ع أن تع س هذا المتوسةةة  ال 

( التي أكدا أن نقا التمويل هو العائ  العئيسةةةةةةةي أمام توسةةةةةةةع 218، ص2024أحمد، سةةةةةةةامي، وعلي، ميمد، النتيجة مع دراسةةةةةةةة )
 المشعوعاا الص فع  في اليم .

 ( 4.00عدم وحوح الإجعا اا القانونية )المتوس  ( و 4.00وس  لتمويل المعقد  )المتععو  ا 
(، مما يوكد أن الإجعا اا البنكية المعقد  وغياب الوحةةةةةةةةةوح القانوني يزيدان م  4.00حصةةةةةةةةةل هذان التيدتان على متوسةةةةةةةةة  )      

%( م  65أن )( 102، ص2024مد عبد الله، صةةةةةةةعواة حصةةةةةةةول المشةةةةةةةعوعاا الصةةةةةةة فع  على التمويل. وقد أوحةةةةةةة  )الزافد ، مي
 المشعوعاا الص فع  في اليم  ت شل في اليصول على التمويل بسبب تعقفد الإجعا اا وععو  الضماناا الصارمة.

التيدتاا الإدارية )المتوس  ( و 3.05تيدتاا الأمنية )المتوس  ال( و 3.00لتيدتاا ال نية )المتوس  جا ا ا :التحد ات ال ل تأثيراً  -
الأخفع ، مما تشةةةةفع إلى أن أفعاد العفنة يعون أن هذه التيدتاا أقل حد  مقارنة بالتيدتاا الاقتصةةةةادتة والتمويلية. ( في المعاتب 3.22

 (، مما تعني أنها تمثل تيدتاا حاياية تيتاج إلى معالجة.3ومع  ل ، فإن متوسطاتها لا تزال فو  المستول الميايد )

 تحليل مساهمة مؤسسات التمويل-ب
 ( فقع .11الجز  إلى تقفي  مساهمة الموسساا المالية في تمويل المشعوعاا الص فع  م  خلال )يهدف هذا  

 (100( يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوس ات الحسابية والا حرافات المعيارية لمساهمة مؤسسات التمويل )ن=11جدول )

 العبارة م
موافق 

 بشدة

 موافق

 

 محايد

 

غير 

 موافق

 

غير 

 موافق

 يشده

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
التر

 تيب

 2 1.32 3.86 - 20 20 45 15 هل يتم تمويل المشاريع في الوقت المناسب الذي يرضي العميل ؟ 1

 1 1.12 4.04 6 16 26 47 5 هل عملية التمويل من البنك تتسم بالدقة وعدم حدوث أخطاء؟ 2

الزبائن والرد على هل موظفو البنك على اسييييييتعداد لمسييييييياعدة  3

 استفساراتهم ؟
5 42 5 11 7 4.250 0.67 1 

 3 0.99 3.83 - 4 16 60 21 هل تتسم المعاملات البنكية بالسرية بين الطرفين ؟ 4

 8 1.11 3.25 11 17 17 50 6 هل أنت مقتنع بالتمويل الاستثماري المقدم لك ؟ 5

 11 1.21 2.94 5 21 32 37 5 هل التمويل المقدم مطابق لمتطلبات العميل؟ 6

هل يتوافق هيكل القروض وتقديم الخدمات المصرفية مع القانون  7

 المحدد له؟
11 47 26 11 5 3.48 1.00 7 

هل تشييييعر أن إدارة البنك تملك المرونة في التعامل مع المشيييياكل  8

 الطارئة التي تواجه بعض العملاء؟
5 58 16 16 5 4.14 0.98 2 

يضيييع المصيييلحة العليا للزبون قبل أي  ييييء  هل تشيييعر أن البنك 9

 آخر؟
11 26 26 21 16 3.00 1.19 10 

 12 1.12 2.26 6 5 17 61 11 هل تناسبك أوقات عمل البنك؟ 10

هييل موظفو البنييك يرغبون في تقييديم خييدميية عيياجليية للعملاء إذا  11

 تطلب الأمر ذلك؟
6 61 17 11 5 2.22 1.13 13 

 
 التمويل حسب المتوس اتترتيب فقرات مساهمة مؤسسات 

 ( يوضح ترتيب فقرات مساهمة مؤسسات التمويل12جدول )
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 المتوسط الحسابي العبارة م

 4.25 ؟ة الزبائن والرد على استفساراتهمهل موظفو البنك على استعداد لمساعد 1

 4.14 العملاء؟هل تشعر أن إدارة البنك تملك المرونة في التعامل مع المشاكل الطارئة التي تواجه  2

 4.04 هل عملية التمويل من البنك تتسم بالدقة وعدم حدوث أخطاء؟ 3

 3.86 هل يتم تمويل المشاريع في الوقت المناسب الذي يرضي العميل؟ 4

 3.83 هل تتسم المعاملات البنكية بالسرية بين الطرفين؟ 5

 3.48 ؟المحدد له هل يتوافق هيكل القروض وتقديم الخدمات المصرفية مع القانون 6

 3.25 ؟هل أنت مقتنع بالتمويل الاستثماري المقدم لك 7

 3.00 ؟هل تشعر أن البنك يضع المصلحة العليا للزبون قبل أي  يء آخر 8

 2.94 هل التمويل المقدم مطابق لمتطلبات العميل؟ 9

 2.26 ؟هل تناسبك أوقات عمل البنك 10

 2.22 ؟خدمة عاجلة للعملاء إذا تطلب الأمر ذلكهل موظفو البنك يرغبون في تقديم  11

 
 منا شة  تائج مساهمة مؤسسات التمويل

(، 4.14(، و"معونة الإدار  في التعامل مع المشةةاكل" )4.25حصةةلذ فقعاا "اسةةتعداد الموظ ف  لمسةةاعد  الزاائ " ) :الجوا ب الإ جابية
( على أعلى المتوسةةةةطاا، مما تشةةةةفع إلى أن هناث جوانب إتجالية في أدا  الموسةةةةسةةةةاا المالية م  حفث 4.04و"دقة عملية التمويل" )

 الكوادر النشعية والدقة الإجعائية.
(، و"الاسةةةةةةةةةةتجابة العاجلة" 2.26(، و"أوقاا عمل البن " )2.94جا ا فقعاا "مطابقة التمويل لمتطلناا العمفل" )  ب السااااااالبية:الجوا

( في المعاتب الأدنى، مما تع س وجود فجو  كبفع  لف  احتياجاا المشةةةةةةةةةةةعوعاا الصةةةةةةةةةةة فع  والصدماا المقدمة. وهذا يتواف  مع 2.22)
% م  المشةةعوعاا الصةة فع  تعتبع أن نقا 83( التي أعةةارا إلى أن 15، ص 2024الاقتصةةادتة،  دراسةةة )المعكز اليمني للدراسةةاا

 المنتجاا التمويلية المبتكع  هو العائ  العئيسي.
تشةةفع النتائج إلى أن هناث قصةةوراً كبفعاً في موا مة الصدماا المصةةع ية مع احتياجاا المشةةعوعاا الصةة فع ، خاصةةة الاستنتاج العام: 

 ونة أوقاا العمل وسععة الاستجابة ومطابقة المنتجاا للاحتياجاا ال علية.م  حفث مع 
 
 :تحليل مساهمة الت ور التكنولوجي -ج

 (100( يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوس ات الحسابية والا حرافات المعيارية لمساهمة الت ور التكنولوجي )ن=13جدول )

 العبارة م
موافق 

 بشدة 

 موافق

 

 محايد

 

غييييييير 

 موافق

 

غييييييير 

 موافق

 بشده

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
ل للعميل اسيييتلامه  هل تسيييتخدم البنوق تقنيات حديثة تسيييهم

 حاجته دون زيارة البنك؟
6 67 11 11 5 2.60 1.28 4 

 5 1.15 2.20 6 17 22 44 11 هل تجهيزات البنك تعمل بكفاءة وفي أي وقت؟ 2

3 
إلكتروني يحدد أسييعار بيع و ييراء العملات  هل يوجد لوح

 الأجنبية؟
- 41 12 24 24 3.65 1.30 2 

4 
هل تجد صيييييعوبة في الحصيييييوو على النقود والمسييييياعدة 

 )الصرف( عند عملية تحويل العملة؟
11 39 12 22 6 3.90 1.15 1 

 4 1.28 2.60 6 50 22 16 6 هل تتمكن من الحصوو على النقود السائلة أوتوماتيكيًا؟ 5
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 منا شة  تائج مساهمة الت ور التكنولوجي

( و "الصةةةةةعواة في اليصةةةةةول على النقود عند 3.65حصةةةةةلذ فقعتا "وجود لوح إلكتعوني لتيديد أسةةةةةعار العملاا" ): الجوا ب الإ جابية
يواجهون صةةةةةةعوااا في ( إلى أن المسةةةةةةتجفبف  3.90( على أعلى المتوسةةةةةةطاا. تشةةةةةةفع ارت اع متوسةةةةةة  ال قع  العابعة )3.90التيويل" )

 اليصول على النقود، مما تع س حعش الصدماا المصع ية الإلكتعونية.
(، و"اليصةةةةةةةةةةول على النقود 2.20(، و"ك ا   التجهفزاا" )2.60جا ا فقعاا "اسةةةةةةةةةةتصدام البنوث لتقنياا حديثة" ): الجوا ب السااااااالبية

التكنولوجي في الموسساا المالية. وهذا يت   مع تقعيع موسسة  ( في المعاتب الأدنى، مما يدل على حعش التطور2.60أوتوماتي ياً" )
( الذ  أعار إلى أن استصدام التكنولوجيا المالية تم   أن يزيد م  وصول المشعوعاا الص فع  IFC, 2023, p. 34التمويل الدولية )

 %، لكنن لا يزال ميدوداً في اليم .35إلى التمويل لنسنة 

 : شاا وتنمية المشروعات الصغيرةتحليل دور التمويل في إ -د
 (100( يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوس ات الحسابية والا حرافات المعيارية لدور التمويل في إ شاا وتنمية المشروعات )ن=14جدول )

 العبارة م
موافق 

 بشدة

 موافق

 

 محايد

 

غير 

 موافق

 

غير 

 موافق

 بشده

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 1 1.78 4.55 5 17 17 44 17 ساهم التمويل في زيادة رأسماو المشروع 1

 2 0.79 4.52 5 11 11 67 6 ساهم التمويل في التزام المشروع بسداد استحقاق الموردين 2

 3 0.80 4.50 5 11 22 56 6 ساهم التمويل في التزام المشروع بسداد مستحقات العاملين 3

 4 0.82 4.45 5 - 18 65 12 في  راء المنتجات الأساسية اللازمة للمشروعساهم التمويل  4

 5 0.84 4.40 6 5 22 56 11 ساهم التمويل في زيادة البيع بكميات مناسبة لتحقيق الدخل المطلوب 5

 6 0.86 4.35 5 17 11 61 6 ساهم التمويل في إبقاء هوامش ربح لصاحب المشروع 6

 7 0.88 4.30 6 22 4 57 11  راء أصوو جديدة للمشروعساهم التمويل في  7

 8 0.90 4.25 6 33 11 44 6 القوى العاملة وتأهيل ساهم التمويل في تنمية  8

 9 0.92 4.20 6 11 11 61 11 ساهم التمويل في زيادة عدد الزبائن 9

 10 0.94 4.15 - 11 4 67 18 ساهم التمويل في استمرارية المشروع في ظل الأزمات 10

 
 منا شة  تائج دور التمويل في إ شاا وتنمية المشروعات

(، مما يوكد أن التمويل يلعب دوراً حاسماً في جميع 4.55و 4.15عاوح لف  جميع ال قعاا حصلذ على متوسطاا معت عة جداً )تت -
 جوانب إنشا  وتنمية المشعوعاا الص فع .

(، ث  4.52(، تلفها "سةةةةداد اسةةةةتيقا  الموردي " )4.55المشةةةةعوع" في المعتنة الأولى )جا ا فقع  "زياد  رأسةةةةمال   أعلى المتوسةةةةطاا -
(. وهذا تع س أن التمويل تسةةةةةةةه  بشةةةةةةة ل أسةةةةةةةاسةةةةةةةي في تعزيز القدر  المالية للمشةةةةةةةعوعاا والوفا  4.50"سةةةةةةةداد مسةةةةةةةتيقاا العاملف " )

 بالتزاماتها.
(، مما قد تشةةةفع إلى أن التمويل وحده 4.15اا" في المعتنة الأخفع  )جا ا فقع  "اسةةةتمعارية المشةةةعوع في ظل الأزم  أدنى المتوسةةةطاا

 لا ت  ي لضمان الاستمعارية في ظل الظعوف الصهنة، لل تيتاج إلى عوامل أخعل مثل الاستقعار الاقتصاد  والأمني.
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زياد  رأا المال، وتيسةةةةةةةف   توكد هذه النتائج أن التمويل هو عةةةةةةةعيان الييا  للمشةةةةةةةعوعاا الصةةةةةةة فع ، حفث تسةةةةةةةه  في التفسااااير العام 
( التي توكد أن الاسةةةةتثمار Becker, 1964السةةةةفولة، وتلبية الالتزاماا، وتوسةةةةيع الأنشةةةةطة. وهذا يت   مع نظعية رأا المال النشةةةةع  )

 المالي هو أساا النمو الاقتصاد .
 
 :تحليل دور التمويل في زيادة الإ تاج وتحسين جودة المنتج -ها

 (100رات والنسب المئوية والمتوس ات الحسابية والا حرافات المعيارية لدور التمويل في زيادة الإ تاج )ن=( يوضح التكرا15جدول )

 العبارة م
موافق 

 بشدة 

 موافق

 

 محايد

 

 غير موافق

 

 غير موافق

 بشده 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

سيييييياهم التمويل في توفير الاحتياجات من  1

 اللازمة لاستمرار الإنتاجالمادة الخام 
16 73 - - 11 4.13 0.52 1 

 2 0.94 3.56 - 22 11 56 11 ساهم التمويل في تحسين جودة المنتج 2

 3 1.22 3.39 11 17 11 44 17 ساهم التمويل في استحداث وظائف جديدة 3

سييياهم التمويل في تشيييريل أفراد من خارج  4

 أسرة صاحب المشروع
6 44 28 17 5 3.29. 1.25 4 

 
 :منا شة  تائج دور التمويل في زيادة الإ تاج

(، مما تشةةةةفع إلى أن التمويل تسةةةةه  بشةةةة ل كبفع في تامف  مسةةةةتلزماا الإنتاج 4.13توففع المواد الصام حصةةةةل على أعلى متوسةةةة  ) -
 الأساسية.

أن التمويل وحده لا ت  ي لتيسةةف  (، وهو أقل م  المتوسةة  السةةال ، مما قد تعني 3.56تيسةةف  جود  المنتج حصةةل على متوسةة  ) -
 الجود ، لل تيتاج إلى استثماراا في التكنولوجيا والتدريب.

(، مما تع س أن التمويل لا 3.29و 3.39اسةةتيداث وظائش جديد  وتشةة فل أفعاد م  خارج الأسةةع  حصةةلا على أدنى المتوسةةطاا ) -
قتصةةادتة الصةةهنة التي تجعل أصةةياب المشةةعوعاا يتعددون في يتعج  بالضةةعور  إلى خل  فعص عمل جديد ، راما بسةةبب الظعوف الا

 التوسع في التوظيف.
 

 :دور التمويل في استحداث فرص العمل تحليل-و
 (100( يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوس ات الحسابية والا حرافات المعيارية لدور التمويل في استحداث فرص العمل )ن=16جدول )

 العبارة م
موافق 

 بشدة

 موافق

 

 محايد

 

غير 

 موافق

 

غير 

 موافق

 بشده

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 1 1.03 3.36 5 22 11 56 6 ساهم التمويل في استحداث وظائف جديدة 1

2 
ساهم التمويل في تشريل افراد من خارج اسرة صاحب 

 المشروع
- 61 11 22 6 1.62 0.93 3 

 2 0.96 1.99 5 21 11 63 - زيادة عدد العاملين في المشروعساهم التمويل في  3

 منا شة  تائج دور التمويل في استحداث فرص العمل
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(، لفنما حصةةةةةةلذ الثانية 3.36حصةةةةةةلذ ال قع  الأولى "اسةةةةةةتيداث وظائش جديد " على متوسةةةةةة  ) ا خفاض ملحوظ في المتوساااا ات:-
هذا تشةةفع إلى أن التمويل اليالي لا تسةةه  بشةة ل كبفع في خل  فعص عمل (. و 1.99و 1.62على متوسةةطاا منص ضةةة جداً )والثالثة 

 جديد ، وهو موعع خطفع في ظل ارت اع معدلاا النطالة في اليم .
قد تعود هذا الانص اض إلى أن التمويل المتاح للمشةةةةةةعوعاا الصةةةةةة فع  ميدود ويسةةةةةةتصدم أسةةةةةةاسةةةةةةاً لت طية الاحتياجاا  :تفسااااير النتائج

التشةةةةةةة فلية وليس للتوسةةةةةةةع والتوظيف. كما أن الظعوف الاقتصةةةةةةةادتة الصةةةةةةةهنة تجعل أصةةةةةةةياب المشةةةةةةةعوعاا يتعددون في تيمل أعنا  
 التوظيف الإحا ية.

( التي أعةةةةةةةةةةارا إلى أن 62، ص 2025تت   هذه النتيجة مع دراسةةةةةةةةةةة )العدواني، أحمد صةةةةةةةةةةال ،  :التوافق مع الدراساااااااات الساااااااابقة
 المشعوعاا الص فع  في اليم  تعكز على النقا  أكثع م  التعكفز على التوسع والتوظيف، بسبب عدم الاستقعار الاقتصاد .

 
 :اختبار الفروض الرئيسية -3
 وتنمية المشعوعاااختنار العلاقة الارتناطية لف  التمويل - 

 ( يوضح  تائج معامل ارتباط بيرسون بين التمويل وتنمية المشروعات17جدول )
 .(Sigمستوى الدلالة ) (rمعامل الارتباط ) المتريرات

 0.000 0.634 تنمية المشروعات← التمويل

 
(، مما يوكد أن تيسف  مستول r = 0.634, p < 0.01توجد علاقة ارتناطية موجنة وقوية لف  التمويل وتنمية المشعوعاا ) التفسير:

، ص 2024التمويل يعتن  لتيسةة  واحةة  في أدا  المشةةعوعاا الصةة فع . هذه النتيجة تت   مع دراسةةة )أحمد، سةةامي، وعلي، ميمد، 
220.) 

 اختبار تأثير التمويل عل  تنمية المشروعات )تحليل الا حدار(
 ( يوضح ملخص  موذج الا حدار18جدول )

R² R² R المعدو خطأ المعيار 

0.634 0.402 0.396 0.543 

 
 ( لنموذج الا حدارANOVA( يوضح  تائج تحليل التباين )19)جدول 

 F sig المربعات متوسط Df المربعات مجوع المصدر

 19527 1 19.527 الانحدار

 98 29.073 الباقي 0.000 66.00
0.295 

 99 48.600 المجموع

 معام ت الا حدار( يوضح 20جدول )
 Beta T Sig الخطأ المعياري B المترير

 0.000 4.926 --- 0.187 0.921 ثابت

  9.547 0.634 0.038 0.792 التمويل
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(، وأن تاثفعه موجب و و دلالة R² = 0.402( م  الت فع في تنمية المشةةةعوعاا )%40.2)تُظهع الجدول أن التمويل ت سةةةع  الت سةةةفع 

(. واذل  تقبل ال عحةةةةية العئيسةةةةية التي تنا على وجود تاثفع    دلالة إحصةةةةائية للتمويل Beta = 0.634, p < 0.01إحصةةةةائية )
 على تنمية المشعوعاا الص فع .

 
 الاستنتاجات والتوصيات رابعاً:

 الاستنتاجات: -1
ي تعتمد والنمو مقارنة لتل  التمناسةةب تكون أكثع قدر  على الاسةةتمعار  ريع التي تيصةةل على تمويلنتائج أن المشةةاال اظهعا -

وتوففع المواد الصام ب مياا مناسةةةةةةةةةنة، وتوظيف عمالة  لمشةةةةةةةةةاريع م  عةةةةةةةةةعا  المعداا اللازمةفالتمويل تم   ا فق  على مواردها الذاتية
 إحا ية، وتوسيع نطا  عملها

حية للتمويل الإسلامي المتواف  الدراسة ع  تنوع مصادر التمويل المتاحة للمشاريع الص فع  في اليم ، مع هيمنة وا ذكش  -
 مع الشعيعة. وقد ساه  تيول العديد م  ععكاا الصعافة إلى لنوث تمويل أص ع إسلامية في توسيع نطا  الصدماا التمويلية المتاحة

قدر  على الوصةةول إلى ال ااا المهمشةةة في المناط   (VSLAs) أظهعا تجارب مثل الجمهياا الادخارية والقعوض القعوية -
يفية التي لا تصةةةةلها الصدماا المصةةةةع ية التقلفدتة. فقد نج  لعنامج الأم  المتيد  الإنمائي والصةةةةندو  الاجتماعي للتنمية في إنشةةةةا  الع 

 .جمهية م  هذا النوع في العيف اليمني 254
زها انقسةةةةةةةةةةةةام البن  رغ  التطور المليوظ في قطاع التمويل الأصةةةةةةةةةةةة ع اليمني، إلا أن تيدتاا هي لية كبفع  لا تزال قائمة، ألع  -

 .المعكز ، وحعش البنية التيتية المالية، وغياب نظام معلوماا ائتمانية وطنية، وانص اض الثقافة المالية لف  المستهدفف 
توكد النتائج أن التمويل وحده غفع كافٍ لضةةةةةةمان نجاح المشةةةةةةاريع الصةةةةةة فع ، لل لالد م  توففع حزمة متكاملة م  الصدماا  -

هفل والإرعةةةةةاد والدع  ال ني. فقد أظهعا الدراسةةةةةاا أن التدريب على رياد  الأعمال تعمل كعامل وسةةةةةي  فعال لف  تشةةةةةمل التدريب والتا
 .التمويل الإسلامي ونجاح المشاريع

 
 :التوصيات -2
تطويع منتجاا تمويلية مبتكع   تصةةمي  منتجاا تمويلية معنة تتناسةةب مع احتياجاا وخصةةائا المشةةاريع الصةة فع ، خاصةةة  -

 القطاع الصناعي، مع معاعا  تنوع المعاحل العمعية للمشاريع )ناعاة، قائمة، متطور (.في 
الاسةةةةتثمار في لنا  القدراا  العمل على تدريب الموظ ف  وتطويع مهاراته  في مجال التمويل الأصةةةة ع والإقعاض المسةةةةوول،  -

 خاصة في البنوث الجديد  التي ت تقع للصبع  في هذا المجال.
 إدار  المصاطع  لنا  أطع فعالة لإدار  المصاطع لتجنب الإقعاض الم ع  وحمان استدامة الموسساا التمويلية. تطويع للياا -
العمل على توحفد البن  المعكز  ومنها  الانقسةةةام  الدعو  إلى توحفد البن  المعكز  ومنها  حالة الانقسةةةام لف  صةةةنعا  وعدن،  -

 . ع تضم  المنافسة العادلة وحماتة العملا  ومدار  المصاطعووحع إطار تنظيمي موحد لبنوث التمويل الأص
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فعض وقش موقذ لمن  تعاخيا جديد   الدعو  إلى فعض وقش موقذ لمن  تعاخيا جديد  لبنوث التمويل الأصةةةةةةةةةةةةةة ع إلى  -
 .حف  إجعا  تقفي  عامل للوحع القائ  ومنع حدوث فقاعة تمويلية

على إنشا  قاعد  لياناا ائتمانية وطنية تسهل تقفي  الجدار  الائتمانية للمقتعحف  إنشا  نظام معلوماا ائتمانية وطني  العمل  -
 .وتساعد في منع المديونية الم عطة

 (FinTech) تعزيز الشةةةةةمول المالي العقمي  دع  التيول العقمي في الصدماا المالية وتشةةةةةجيع اسةةةةةتصدام التكنولوجيا المالية -
 دي  في المناط  النائيةللوصول إلى أكبع عدد مم   م  المست ف

تطويع البفاة التشةةعيهية للتمويل الإسةةلامي  العمل على تطويع البفاة التشةةعيهية والتنظيمية للتمويل الإسةةلامي بما يتناسةةب مع  -
 .خصوصية المشاريع الص فع 

تعديل فعال تقلل دمج التكافل مع التمويل  العمل على دمج منتجاا التكافل متناهي الصةةةةةةة ع مع التمويل الإسةةةةةةةلامي كعامل  -
 .المصاطع التش فلية

إعداد خط  عمل مي مة  الاهتمام بإعداد خط  عمل ودراسةةةةةاا جدول واقهية تم   تقدتمها للموسةةةةةسةةةةةاا التمويلية لإقناعها  -
 .بجدول المشعوع

 .في مواعفدها لنا  سجل ائتماني إتجالي  اليعص على لنا  سجل ائتماني إتجالي م  خلال الالتزام بسداد الالتزاماا المالية -
تنسةةةةةةةةف  الجهود  العمل على تنسةةةةةةةةف  جهود المنظماا الدولية والجهاا المانية لتجنب الازدواجية وحةةةةةةةةمان تيقف  أقصةةةةةةةةى  -

 است اد  م  الموارد المتاحة
الثقافة  دع  البنية التيتية المالية  توجين الدع  نيو تطويع البنية التيتية المالية ومنشةةةةةةةةةةةةا  أنظمة المعلوماا الائتمانية وتعزيز -

 المالية لف  ال ااا المستهدفة
 تعزيز الشةةةةةةةةةةعاكاا مع القطاع الصاص  تشةةةةةةةةةةجيع ودع  الشةةةةةةةةةةعاكاا لف  الموسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاا المالية وعةةةةةةةةةةعكاا التكنولوجيا المالية -

(FinTech) على غعار نمو ج Haball   منشا  ص فع  ومتوسطة 8000في باكستان الذ  نج  في تم ف  أكثع م 
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