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 ملخصال
هدفت هذه الدراسةةةة الث  ال المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةية علث التيمية الاقتصةةةادسة فا اليمح دراسةةةة  الة  م اف ة عدن  
ولدورها المؤال للمعةةةةةةلوعاي الصةةةةةةتولط والمتوسةةةةةةية فا التيمية الاقتصةةةةةةادسة فا الوميورفة اليميية مح دةل  وفول فل  العم  و فادط 

 م اف ة العاملوح و كون موتمع الدراسة المتمث  فا المعلوعاي الصتولط والمتوسية فا  الدد  و وفول سلع وددماي و أهو 
اما عوية الدراسةةةةة فيا ماثة واماوية وععةةةةلون معةةةةلوط فةةةةتول ومتوسةةةة  فا م اف ة عدن  وقد اعتمدي الدراسةةةةة علث  سةةةةلو  

  ح ومدرفح وعمال فا  لك المعلوعاي كوالمييج الوففا الت لولا وقد استخدمت الدراسة الاستبيان لومع البياواي مح مال
دلصةةةت الدراسةةةة  لث  ن المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةية  لع  دوراا م ورفاا وم لعاا فاعةا فا دفع عولة التيمية الاقتصةةةادسة 

البيالة والاجتماعية  وفتولث هذا الدور بوضةةةةةةةول مح دةل مسةةةةةةةاهمتيا الووهلفة فا رفع مسةةةةةةةتوفاي الدد  ال وما وال د مح معدلاي 
 عبل دلق فل  عم  مستدامة

كما  ابتت اليتاثج قدرط هذه المعةةةةةةةةةلوعاي علث  ع ف  عفااط السةةةةةةةةةو  الم لا عبل  يوفع المعلوت مح السةةةةةةةةةلع والخدماي  مما 
سسةةةةاهم  عةةةة   مبالاةةةةل فا   ةل الوارداي و  لو  الاعتماد علث الخار   وعةوط علث هلك   رعد هذه المعةةةةلوعاي  اضةةةةية اسةةةةتلا يوية 

   يوفل ر س المال البعلي  مح دةل دورها فا ف   مياراي ال وى العاملة ورفع عفاا يا الإوتاجية عبل التدرف  والتأهو  المستمللت
 عدن- اليمح-الاقتصادسة  التيمية-المتوسية  المعلوعاي-المعلوعاي الصتولط  :الكلمات المفتاحية

The Impact of Small and Medium Enterprises on Economic Development in Yemen: 

A Field Study in Aden Governorate 

Abstract 

This study aimed to examine the impact of small and medium enterprises (SMEs) on economic 

development in Yemen, taking Aden Governorate as a case study. It highlights the influential role of 

SMEs in the Republic of Yemen by generating employment opportunities, increasing income, providing 

goods and services, and qualifying workers. The study population consisted of SMEs in Aden 

Governorate, while the study sample comprised 128 small and medium enterprises within the 

governorate. 

The study adopted a descriptive-analytical approach and utilized a questionnaire to collect data 

from owners, managers, and workers in those enterprises. 

The study concluded that SMEs play a pivotal role and act as an active engine in driving the wheels of 

economic and social development. This role is clearly manifested through their fundamental 

contribution to raising national income levels and reducing unemployment rates by creating sustainable 

job opportunities. 
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Furthermore, the results proved the ability of these enterprises to enhance local market 

efficiency by diversifying the supply of goods and services, which directly contributes to import 

substitution and reducing external dependency. In addition, these enterprises serve as a strategic 

incubator for human capital development by refining the skills of the workforce and raising their 

productive efficiency through continuous training and qualification. 

Keywords: Small Enterprises — Medium Enterprises — Economic Development — Yemen — Aden. 

 
 العام للدراسة الإطار: أولًا 
 :المقدمة-1
 رعد المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةية اللعو ط الأسةةةاسةةةية فا اليياك  الاقتصةةةادسة المعافةةةلط   وم  ا ت  مث   اهلط عالمية   

و تمو  هذه المعةةةةلوعاي   وويا و داي  وتاجية ملوة   سةةةةاهم لافتة و لاا لاوتعةةةةارها الكثيد وقدر يا الفاث ة علث التكيد مع المتتولاي  
 فاعلية فا  فادط الياقة الإوتاجية و وفول السةةةلع والخدماي للسةةةو  الم لية  مما سوعليا لاعصةةة  الاقتصةةةادلا فا الدول المت دمة واليامية 

 .علث  د سواا
ف  لث رفع مستوى معيعة الأفلاد و فادط اليا ج الم لا علث الواو  الآدل   رمث  التيمية الاقتصادسة عملية   ول هي لا  يد  

الإجمالا  مع ضةةةةمان    وق الأمان الو يفا والاسةةةةت ةلية الاقتصةةةةادسة   ن جوهل التيمية لا س تصةةةةل ف   علث اليمو اللقما  ب  سمتد 
 .جية لضمان است لار طوف  الأمدليعم  معالوة الادتةلاي اليي لية مث  البيالة  و   وق التكام  بوح مختلف ال ياعاي الإوتا

مح هذا المييلق  يبل  الدور ال ووي للمعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةية عأ د  هم روافد عملية التيمية الاقتصةةةادسة والم ل  الأسةةةاسةةةا 
 يا  ومح جية ليا  فيا  لع  دوراا م دوجاا؛ فمح جية  ساهم فا التخفيد مح  دط البيالة عبل استيعا  ال وط العاملة  مختلف مستوفا

ياعالا مع   دلى  دعم مو ان المدفوعاي مح دةل   لو  الوارداي و صةةةةةةةةةةةةةةةديل الفاثت  وفخلق هذا التلا   ووعاا مح لاالتكام  الصةةةةةةةةةةةةةة
المؤسةةةةةسةةةةةاي الكبلى عبل قوى الوذ  الأمامية والخلفية  مما س ول هذه المعةةةةةلوعاي مح مولد و داي فةةةةةتولط  لث  دواي اسةةةةةتلا يوية 

 .تصادسة العاملةلت  وق الييضة الاق

 مشكلة الدراسة: -2
علث اللغم مح  يةاما الاهتمةام بيةذا ال يةاط فا الوميورفةة اليمييةة  لا   ال هةذه المعةةةةةةةةةةةةةةلوعةاي  واجة  العةديةد مح الت ةدسةاي   

مح المتعل ة  التموف   والتأهو   وضةةةةةعف الدعم المؤسةةةةةسةةةةةا   لث جاو  ييا  بوةة  ي يمية معةةةةةوعة  وفا م اف ة عدن  التا  عاوا 
معدلاي  يالة مل فعة و  دساي اقتصةةادسة ملعبة  يبل  التسةةاول  ول مدى قدرط المعةةلوعاي الصةةتولط والمتوسةةية علث الإسةةيام الفعلا 
 فا    وق التيمية الاقتصادسة الم لية  و وفول السلع والخدماي  وال د مح الاعتماد علث الاستولاد   ضافة  لث دورها فا  أهو  الموارد

 ياغة مع لة الدراسة فا التساول اللثيس التالا وعلث  ساس ما   دم سم ح فح هيا    مالبعلفة
 تنمية الاقتصادية في محافظة عدن؟ما أثر المشروعات الصغيرة والمتوسطة على ال

 و تفلط مح هذا التساول  ساولاي عديدط   تمث  فيما يلا   
 فل  العم  و فادط الدد ؟  وفولفا  والمتوسية الصتولط ه   سيم المعلوعاي 
 الم لا؟ السو   فا الاستولاد علث الاعتماد و  لو  والخدماي السلع  وفول فا والمتوسية الصتولط المعلوعاي ه   سيم 
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  البعلفة؟ الموارد و درف   أهو  علث والمتوسية الصتولط المعلوعاي  ؤال ه 

 أهمية الدراسة -3
 ييلق مح فةةةةةةةةةل  الواقع اليميا  م اولةا   دسم معالواي علمية للت دساي الاقتصةةةةةةةةةادسة  سةةةةةةةةةتمد هذه الدراسةةةةةةةةةة  هموتيا مح عوويا   

 :اللاهية  و تولث  همية الدراسة فا الوواو  الآ ية
  الأهمية العلمية

 كمح فا   دسم  وفةةةةةةةيد علما دقوق للمعةةةةةةةلوعاي الصةةةةةةةتولط والمتوسةةةةةةةية  مح دةل   لو  وو د التعلففاي ال اثمة ووضةةةةةةةع  طار  
 .يتياس  مع بوةة الأعمال اليميية  مما يثلي الم تبة الأكادسمية فا هذا الموال مفاهيما

عبل قياس دور   يبع الأهمية مح قدرط هذه المعةةةلوعاي علث    وق مسةةةتيدفاي التيمية الاقتصةةةادسة التا رع ي علويا الدراسةةةةكذلك  
 .مح  اهلط البيالة و  سوح مستوفاي دد  الأفلاد المعلوعاي فا  ولود فل  عم  مستدامة  مما سساهم  ع   مبالال فا ال د

مح دةل دورها فا  وفول السةةةةةةةلع والخدماي الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية م لياا  وهو ما سسةةةةةةةاهم فا   ةل الوارداي و  لو   ا ع ف  الأمح السةةةةةةةلعو  
لوعاي فا  درف  مح دةل  سةةةةةةلي  الضةةةةةةوا علث فاعلية هذه المعةةةةةةفا    ال لوف الاقتصةةةةةةادسة ال الية وهلك  الاعتماد علث الخار 

 .و أهو  الموارد البعلفة  و  وفليا  لث قوط عاملة ماهلط قادرط علث قيادط عملية اليمو
مواكبة التوجياي الوطيية فا الوميورفة اليميية اللامية  لث  عةةةةةةةةةةةةةةويع المعةةةةةةةةةةةةةةةارفع الصةةةةةةةةةةةةةةتلى كما   يل  همية الب م مح دةل  

لية  ضمح استملارفة هذه المعارفع ووموها   ما سع   مح فمود الاقتصاد والمتوسية   وم   دم هذه الدراسة م تل اي و وفياي عم
 .الوطيا

 

 أهداف الدراسة: -4
  أفو  المفاهيم الي لفة للمعلوعاي الصتولط والمتوسية وعةقتيا  التيمية الاقتصادسة  -
 قياس  ال المعلوعاي الصتولط والمتوسية فا  فادط الدد  و ولود فل  عم  جديدط -
 المعلوعاي الصتولط والمتوسية فا  ع يم الإوتا  الم لا و  لو  الاعتماد علث الوارداي   لو  دور -
   ويم فاعلية المعلوعاي الصتولط والمتوسية فا  أهو  و يوفل الموارد البعلفة -
 
 فرضيات الدراسة -5

 والتنمية الاقتصادية في محافظة عدن.هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة  :الرئيسة الفرضية
 ويتفرع منها

 :لاهيا  عةقة هاي دلالة   صةةةةةةةاثية بوح المعةةةةةةةلوعاي الصةةةةةةةتولط والمتوسةةةةةةةية و فادط الدد  و وفول فل   الفرضييييية الفراية الاولى
 العم لا 

 :و وفول السةةةلع والخدماي و  لو  لاهيا  عةقة هاي دلالة   صةةةاثية بوح المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةية  الفرضييية الفراية النانية
 الاستولادلا 
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 هيا  عةقة هاي دلالة   صاثية بوح المعلوعاي الصتولط والمتوسية و أهو  و درف  الموارد البعلفةلا لا  النالنة:ة الفراية الفرضي 
 
 السابقة: دراسات -6
    م(  بعنوان: " أثر التمويل الاسييييلامي في ةنمية المشييييارية الصييييغيرة والمتوسييييطة في 2024دراسيييية: عبد الله فاحز احمد رةايعة

 فلسطين". 
هدفت دراسة التعلف علث واقع  يمية المعارفع الصتولط والمتوسية فا فلسيوح  و  ديد  ال فيتة اللا  ة علث  يمية المعلوعاي  

يوجد  ال لتموف  الاسةةةةةةما فا  يمية المعةةةةةلوعاي وقد   يلي الدراسةةةةةة فا  هم وتاثويا  لث  و    فا فلسةةةةةيوح  الصةةةةةتولط والمتوسةةةةةية
الصةةةةتولط والمتوسةةةةية فا فلسةةةةيوح  و ن هيالك  ال لصةةةةيتة الملا  ة علث  وفول الموارد الخامة للمعةةةةلوعاي الصةةةةتولط والمتوسةةةةية فا 

 فلسيوح 
    بعنوان: " دور المشييييروعات الصييييغيرة والمتوسييييطة في ةعزيز التنمية الاقتصييييادية في م(  2023دراسيييية: مي فواي داود رةية

 محافظة القدس ".
هدفت دراسةة  لث دور المعةلوعاي الصةتولط والمتوسةية فا  ع ف  التيمية الاقتصةادسة فا م اف ة ال دس  و  وفم سةياسةة مح   

اسةةةتتةل المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةية فا رفع مسةةةتوى التيمية  التوفةةةياي لصةةةياط ال لار فا م اف ة ال دس وهوي العةقة   يفية
 سةةاعد المعةةلوعاي الصةةتولط والمتوسةةية فا   سةةوح مسةةتوى  وقد  وفةةلت هذه الدراسةةة  لث عديد مح اليتاثج  مث    هميا  الاقتصةةادسة 

 دي للأسلطالدد  عما  عم  علث  يوفل فل  الامح التذاثا فا ميي ة ال دس و ع ف  فل  اليمو الاقتصا
 م(  بعنوان: " دور المشيييييروعات الصيييييغيرة في ةوفير فرل عمل في ال مهورية 2022 ة دراسييييية: حنان محفوم سيييييال  بن رةيد

 ":اليمنية 
هدفت دراسة  لث التعلف علث الدور الاسوابا للمعلوعاي الصتولط فا دلق فل  عم  فا الوميورفة اليميية  التعلف الث   

وقد  وفةةةةلت هذه الدراسةةةةة  لث عديد مح اليتاثج  فا التيمية الاقتصةةةةادسة والاجتماعية فا الوميورفة اليميية اسةةةةيام المعةةةةارفع الصةةةةتولط 
للمعةةةةلوعاي الصةةةةتولط دور عبول فا ال د مح البيالة والف ل فا اليمح و لا لسةةةةيولة  أسةةةةيس هذه المعةةةةلوعاي وعدم  مث    هميا   أن 

وبأن ضةةةةةةةعف اسةةةةةةةيام المعةةةةةةةلوعاي الصةةةةةةةتولط وبعةةةةةةة   فعال فا التيمية الاقتصةةةةةةةادسة ا تياجيا للاس مال عبول ودبلاي ومؤه  عالا  
والاجتماعية فا الوميورفة اليميية  سب  العديد مح المصاع   تمث   ار فاط  كاليد الاوتا  وضعف التدرف  وييا  دراساي الودوى 

 الاقتصادسة والاجلاااي الادارفة المع دط وغولها 
  م(  بعنوان: " واقة ةمويل المشيروعات الصيغيرة في اليمن 2022 ده  ارفق محمد مسيعد ريرهان  دراسية: حاة  علي ايالب باسير

 م".2018الى  2005خلال الفترة من 
دراسةةةةةةة واقع  موف  الميعةةةةةة ي وعذلك  واسةةةةةةياميا فا اليعةةةةةةا  الاقتصةةةةةةادي  هدف الدراسةةةةةةة  لا  دراسةةةةةةة واقع المعةةةةةةلوعاي الصةةةةةةتولط 

 م2018\2005اليميية دةل المعلوعاي الصتولط فا المصارف 
 رعدُّ مع م الضماواي التا  يلبيا المصارف لميح التموفةي عاث ا امام  صول المعارفع والميع ي الصتولط علث و وفلت الث ان  

يا التموف    سيم الميع ي الصتولط  معدلاي مياسبة فا اليمو الاقتصادي علث المستوى ال وما وعلث مستوى البلد فتكمح فا مساهمت
 فا اليا ج الم لا الإجمالا والتو يد و خفيت وسبة البيالة فا دول  دلى 
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فا د ل المعةة لة السةة اوية فا اليمح   أاول المعةةارفع الصةةتولط والمتوسةةية م(  بعنوان:2019دراسة: عبد الرب علي االب الصياد   
ا    دراسة لعوية مح مة  المعارفع والعاملوح فا المعارفع الصتولط والمتوسية  أماوة العافمة  وموهجا

معلفة المعوقاي والعقباي التا  واج  و  هدف الدراسةةةةةةةةةةةة التعلف الث واقع المعةةةةةةةةةةةلوعاي الصةةةةةةةةةةةتولط والمتوسةةةةةةةةةةةية فا الوميورفة اليميية
 لط والمتوسية فا الوميورفة اليمييةالمعلوعاي الصتو

ضعف البيية الت تية والفوقية التا  دعم   اا المعارفع الصتولط والمتوسية التا  عم  علث    العقباي   وفلت الدراسة الث وجود 
 تعلق  الوضع الاقتصادي العام وفعوباي  وفول العمالة المياسبة مع لة التموف  سواا  فعوبايعافة التا  واجييا و ذلو  الصعوباي 

ااياا اوعةةةةةةاا المعةةةةةةلوط  و فا  اياا التيوفل ومسةةةةةةاعد   علث  خيا ا ما   الم تملة هو المعةةةةةة لة اللثيسةةةةةةة التا  واج  المعةةةةةةارفع فا 
  الوميورفة اليميية

م(  بعنوان: "المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغيل في الدول العرةية 2013  الاسرج دراسة: حسين عبد المطلب  
 دراسة بحنية مركز الشرق العرةي للدراسات الحضارية والإستراة ية". –
وتاثج  دراسةةةة المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةية ودورها فا التعةةةتو  ودلق فل  عم  فا الدول العلبية هدفت الدراسةةةة  لث   

ان  ؤدي المعةةةةةلوعاي  العلبية سم ح رعدُّ المعةةةةةلوعاي الصةةةةةتلى والصةةةةةتولط والمتوسةةةةةية اليم  التال  للمعةةةةةلوعاي فا الدول  الدراسةةةةةة
  الصتولط والمتوسية دوراا ميمًّا وم ورّفاا فا التعتو  ودلق فل  العم 

  
هيا  ودرط فا الأ  اث التا  ومع بوح  ال هذه المعلوعاي  علث اللغم مح عثلط الدراساي التا  ياولت المعلوعاي الصتولط   لا  ن 

 عد  علث هي   الوارداي الم لية وبوح دورها فا التيمية البعةةةةةةةةةلفة اليوعية فا ون وا د  ومح هيا جااي هذه الدراسةةةةةةةةةة للدم هذه الفووط
ة  وها المسا ة التا لم  تييا الدراساي السا  ة مح اللعاث  الأساسية التا  بلر قيمة الب م العلمي الفووط العلمية  و ما سمو  الدراسة

بيااا علث  هداف   ثك والمتتولاي التا  ياولتيا )الدد   فل  العم     لو  الاسةةةتولاد  و أهو  الكوادرف وفا سةةةيا  .وجاا   ثك لملةيا
   البوةة اليميية

مح  واسا ميفلدط؛ فمييا ما رع  علث لاالتموف لا لا ظ البا م  ن مع م الدراسةةةةاي السةةةةا  ة  ياولت  ال المعةةةةلوعاي الصةةةةتولط و   
ف  بويما  تمو  الدراسةةةةةة ال الية بت دسم 2022ف  و لادلق فل  العم لا  عةةةةة   مسةةةةةت   )مث  دراسةةةةةة بح ربود 2024)مث  دراسةةةةةة رباسعة 

بعد الاسةةةةةةةةةةتلا يوا    لو  وموه    لولا لاةةةةةةةةةةام  يلب  بوح اةاة   عاد  يموفة  ووفة فا ون وا د  )البعد الاقتصةةةةةةةةةةادي   فادط الدد   ال
 .الاعتماد علث الاستولاد  والبعد المعلفا   أهو  الموارد البعلفةف

و رفا    جلفت  غل  الدراسةةاي الم لية فا بوةاي اقتصةةادسة مختلفة  ميياا )مث  دراسةةة  ا م علا فةةالحومح وا ية ادلى ف د   
مما سوعليا ملجعاا  ديثاا سع س واقع المعلوعاي الصتولط  2025عام ف  و بل   همية هذه الدراسة فا عوويا  رولى فا 2022 لهانلا

 .والمتوسية فا    ال لوف الاقتصادسة الاستثياثية و  دساي  عادط التعافا التا سمل بيا الاقتصاد اليميا  الياا 
 علث بوةة الأعمال فا بويما ا ويت دراسةةةةةةةةةةةةةاي  دلى و و م اف اي معوية  و م ارواي  قليمية   لع  هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة موداوياا و   

م اف ة عدن  وها بوةة هاي دصةةةةةةةةةوفةةةةةةةةةية اقتصةةةةةةةةةادسة و وارفة عالية  مما يوفل بياواي موداوية دقي ة لصةةةةةةةةةياط ال لار  ول دور هذه 
 .المعلوعاي فا ملع  ا   اقتصادي هام
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 ثانيًا: التأطير النظري للدراسة 
 :أولًا: مفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

-4 رعلف المعةةةلوعاي الصةةةتولط  أويا  لك التا سعم  بيا مح ) :ف376 م2019)الصةةةياد المفهوم القائ  على العمالة ورأس المال   1
ف عامةا 30-10ف عمال وفتلاول ر س ماليا مح ملوون  لث  ق  مح ععةةةةةةةةةلفح ملوون رفال  بويما المتوسةةةةةةةةةية ها التا سعم  بيا مح )9

عما  سةةةةةةةةتيد الدول العلبية فا  علففيا المعةةةةةةةةلوعاي الصةةةةةةةةتولط والمتوسةةةةةةةةية ال وم  .مح مليار رفال ملوون  لث  ق  20ور س ماليا مح 
التا  تمو  بيا هذه المعةةةةةةلوعاي  لا ان معيار الة و وم ر س المال و وم المبيعاي وووعية التكيولوجيا المسةةةةةةتخدمة والخصةةةةةةاث  العم

  ف 7م 2013المعلوماي والبياواي المتعل ة  عدد العمال )الاسل   علثاستخداماا لسيولة ال صول العمالة سعد الأكثل 
يلع  البيك الدولا فا  علفف  ليذه المعلوعاي علث  ويا الميع ي التا  تسم  صتل  وم ال وى العاملة فويا   :مفهوم البنك الدولي  2

 ف13م 2022 سمولط .(و عتمد  ع    ساسا علث ملكية وإدارط فا   المعلوط وفس 
سرعلفيا  أويا و داي اقتصةةةةادسة  تسةةةةم ببسةةةةاطة التي يم الإداري  واسةةةةتخدام  سةةةةالو  و  يياي  :(30:م2006جواد:المفهوم الوظيفي    3

 . سيية  لث متوسية فا العم   عما  تمو   الملووة العالية فا التكيد مع متيلباي السو  الم لية
المعةةةةةةةةةةةةةةلوعاي التا  عتمد علث الموارد الم لية )سةةةةةةةةةةةةةةواا عاوت داماي  و عمالةف يلى  ويا ف 31م 2024رباسعة (المفهوم التنموي   4

 .و يدف  لث سد ا تياجاي الميي ة الوتلافية الم يية بيا  و ساهم فا  و فع اليعا  الاقتصادي  عوداا عح الملع 
اٌي لصةةةةةةةتولط والمتوسةةةةةةةية فا الاقتصةةةةةةةادي ا بل  هذه الت دساي التا  واج  المعةةةةةةةلوعا  عيش الموتمعاي اليامية   دساي عثولط هذارغم 

 فDerek ,2006,120)  اليامة مم ح  لخيصيا فا ما يلا
   و   و بايح فا البياواي والمفاهيم 
   مستوى مل فع مح البولوقلاطية 
 ضعف التموف  الذي س ف عاثق  مام ومو المعلوعاي الصتولط والأفتل 

 :المة  اي التع وبية التا  وضح طبيعة هذه المعلوعاي فا الواقع العملاالبا م موموعة مح  الاعتماد علث ما سبق يلى 
 يلى البا م  ن هيا  فةةةةةعوبة  التة فا  سواد  علفد دولا مو د ولاةةةةةام  ليذه المعةةةةةلوعاي  و لاا لادتةف د: غياب ةعريف موح

 .المعايول الاقتصادسة )كمية  و ووعيةف مح دولة  لث  دلى  ومح قياط لآدل
 سع   البا م  أن السةةةةةةةةةةةمة التالبة علث عافة التعارفد ها لاالم ليةلا؛  وم  بل  هذه المعةةةةةةةةةةةلوعاي عأداط  :البيئة المحليةالارةباط ب

 .لاستتةل الموارد المتا ة فا البوةة الم يية و  وفليا  لث قيم مضافة  خدم الموتمع الم لا
  البا م فا  ع وب  علث  ن فةةةةةةةةةةةةتل  وم العمالة فا المعةةةةةةةةةةةةلوط الوا د لا س ل  مح قيمتيا  ب   ن  حرى  :البطالةالدور في مكافحة

 .موموط هذه المعلوعاي هو الذي سع   الكتلة الأكبل فا استيعا  قوط العم  و خفيد  دط الف ل
 التي يميةلا  وهو ما سع   ة ظ البا م  ن مع م التعارفد  عتل  فا وفف هذه المعلوعاي بةةةةةةةةةةةةةةةة لاالبساطة ي: ةحدي المؤسسية

علي   أو  سةل هو  ديح؛ فيو سمي يا الملووة  ولكي  فا الوقت وفس  قد س لميا مح ال صول علث التموفةي اللسمية  سب  ضعف 
 .البيية الإدارفة والم اسبية
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ها و داي  وتاجية هاي خل  البا م  لث  ن المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةية ليسةةةت مولد عياواي اقتصةةةادسة فةةةتولط ال وم  ب  س
  عاد اجتماعية و يموفة  فو   وميا المادي  وها الم ل  الأسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةا لةقتصةةةةةةةةةةةةةاد فا الدول اليامية  لا سةةةةةةةةةةةةةيما فا    الأ ماي 

 .الاقتصادسة

 ثانيًا: أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 (10م:2020 إنيبة:عبدالسلام: الإسهام في ةوفير فرل العمل وايادة الدخل - 1
 :المعلوعاي الصتولط والمتوسية الآلية الأكثل فاعلية فا معالوة مع لتا البيالة والف ل  وهلك للأسبا  التالية  عدٌ 
 تمو  هذه المعةةةةلوعاي   در يا العالية علث اسةةةةتيعا  قوط العم    وم  عتمد فا التال  علث   يياي عثيفة العمالة :كنافة العمالة  

 التا  عتمةةةةةد علث ر س المةةةةةال الكثيد  ممةةةةةا سخفت مح  كلفةةةةةة دلق فلفةةةةةةةةةةةةةةةةةةة العمةةةةة  الوا ةةةةةدطم ةةةةةاروةةةةةة  ةةةةةالمعةةةةةةةةةةةةةةلوعةةةةةاي الكبلى 
 ف 45م 2018)عامل 

 سةةةةاهم فا    وق العدالة الاجتماعية مح دةل  و فع الدد  علث لاةةةةلاثح واسةةةةعة مح الموتمع )فةةةةتار المسةةةةتثملفح  :ةواية الدخل 
 .ع مستوى المعيعة و  لو  التفاوي اليب اوالعمالف  مما سع   ال وط العلاثية للأفلاد وفساهم فا رف

  ًقدرط هذه المعةةةةةةلوعاي علث الاوتعةةةةةةار الوتلافا  سةةةةةةاعد فا  وفول فل  عم  لسةةةةةة ان المياطق اللففية  :ةنمية المناطق الأقل حظا
 فMichael:1994lP83)والياثية  مما س د مح اليولط و و المدن الكبلى 

 (:46م:2016عامر:  الاستيرادةوفير السلة والخدمات وةقليل الاعتماد على  2-
 :دوراا  ووفاا فا    وق الاست لار التموفيا و وا ن مو ان المدفوعاي مح دةلعلوعاي  لع  هذه الم

 الخار   مما يوفل العمةي  عم  المعلوعاي الصتولط علث  وتا  سلع استيةكية ووسيية عاوت  رستورد سا  اا مح  :إحلال الواردات
 ف110م 2021)دهعان الصعبة وف ل  مح التبعية الاقتصادسة للأسوا  الخارجية

 فضةة  ملووتيا   سةةتييع هذه المعةةلوعاي التكيد مع  هوا  المسةةتيلكوح الم لووح و وفول سةةلع وددماي  :ةلبية الاحتياجات المحلية 
  فmaxwell:1989l:87) كتفاا الذا ا اليسبا فا العديد مح ال ياعاي تياس  مع مستوفاي ددليم  مما سساهم فا    وق الا

 عم  عمورد  سةةاسةةا للصةةياعاي الكبولط مح دةل مدها  المددةي والسةةلع الوسةةيية  مما س وي اللوا   الأمامية   يالتكامل الإنتاج 
 .والخلفية داد  الاقتصاد الوطيا

 وةدريب الموارد البشرية ةأهيل3- 
 :المعلوعاي الصتولط والمتوسية  مثا ة لامدرسة  عليميةلا  و  اضية طبيعية لتيوفل الكوادر البعلفة عتبل   
 وفل هذه المعةةةةةةةةةةلوعاي بوةة عم  واقعية  تيح للعةةةةةةةةةةبا  والعمال الودد اكتسةةةةةةةةةةا  مياراي  لفية و  يية  :إكسييييييياب المهارات الفنية 

 .(On-the-job training) متخصصة مح دةل التدرف   اياا العم 
 سةةةةةةةةةةةةاهم فا بياا جو  مح المي موح واللفاديوح  ةنمية الفكر الريادي  (Entrepreneurs)   ال ادرفح علث  دارط المخاطل  الابتكار

 .وا خاه ال لاراي الإدارفة  مما سع   مح ر س المال البعلي اليوعا للدولة
 عاملة غول الماهلط  لث عمالة لاب  ماهلط  و ماهلط  وهو ما سعد رعو ط  ساسية لأي  ساعد فا   وف  ال وى ال :ةطوير الإدارة المحلية

  ف47م 2016)عامل  ويضة فياعية مست بلية



عشر سادسالعدد ال-السنة الرابعة عشرة–كلية الاقتصاد والعلوم السياسية-مجلة الاقتصادي  
 

   

   Economic Journal, Year 14, Issue2026 (16) 160   

 

 ن الأال التيموي للمعةةلوعاي الصةةتولط والمتوسةةية لا س تصةةل علث العاثد المادي المبالاةةل  ب  سمتد ليعةةم    عاداا هي لية فا الاقتصةةاد 
الم لية  و وطوح التكيولوجيا البسةةةةةةةةةةيية والمتوسةةةةةةةةةةية  ودلق قاعدط  عةةةةةةةةةةلفة مؤهلة   ود قاطلط اليمو الاقتصةةةةةةةةةةادي عبل  ع ف  الإوتاجية 

 المستدام
 المشروعات الصغيرة والمتوسطةمعوقات ثالنًا: 
  سةةةم المعوقاي التا  واج  المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةية فا الاقتصةةةادساي اليامية  لث عدط مسةةةتوفاي   تلا   فيما بوييا   

 : بل  هذه المعوقايلتع   بوةة طاردط  و م ودط ليمو هذه الميع ي  وفيما يلا 
 (282م:2022باسردة: ررهان:   :أولًا: المعوقات التمويلية

 :التموفلية  ول العثلط اللثيس  مام اوية  هذه المعلوعاي  و تمث  فا عد المع لة  
 مما   ضع المصارف التوارفة لالوطاا وضماواي عويية )مث  الع ارايف لا  توفل لدى فتار المستثملفح   اعوةة رروط الائتمان

 .س لميم مح ال صول علث التسيوةي البيكية
 المعةةةةةةةلوعاي مح ار فاط  سةةةةةةةعار الفاثدط واللسةةةةةةةوم الإدارفة  مما ي فد مح الأعباا المالية وف ل  مح  عاوا هذه  :لارةفاع ةكلفة التموي

 .هامش اللبح المتوقع
 ييا   و ضةةعف دور بيو  التيمية المتخصةةصةةة فا دعم المعةةارفع اليالاةةةة التا   م  مخاطل عالية  :قصيور التمويل المتخصيص

 ف8م 2017علعا  العوات ) وسبياا 
 (197م:2016 عامر:ثانياً: المعوقات الإدارية والتنظيمية 

 : ل ب  هذه المعوقاي  البوةة التعلفعية والإجلاثية للدولة 
 طول الدورط المسةةةةةتيدسة و عدد الوياي التا يتعام  معيا المسةةةةةتثمل ) لادي   ضةةةةةلاث    أمويايف  مما : ةعقد الإجراءات الحكومية

 .يؤدي  لث ضياط الوقت والويد
  عتمد مع م هذه المعةةةةلوعاي علث لااللج  الوا دلا فا الإدارط   وم سفت ل  فةةةة ابيا  لث المياراي الإدارفة  :ضيييال الهيكل الإداري 

 ف61م 2022)ربود والم اسبية ال ديثة  مما يؤدي  لث سوا التخيي  و داد  الأموال العخصية  أموال المعلوط
 الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةادسةةةةة والضةةةةةةةةةةةةةةلفبيةةةةة سخلق  ةةةةالةةةةة مح عةةةةدم الي وح لةةةةدى المسةةةةةةةةةةةةةةتثمل عةةةةدم اسةةةةةةةةةةةةةةت لار ال واووح : ةيييببيييبب التشيييييييييريعيييات

 ف32م 2017)العلبا الصتول
 ثالناً: المعوقات الفنية والتكنولوجية

 : ؤال هذه المعوقاي علث جودط الميتج اليياثا وقدر   التيافسية
  علث ولاي ومعداي قدسمة  ؤدي  لث اوخفات الإوتاجية و فادط اليالك  وضةةةةةةةةةةعف ال درط علث  الاعتماد :الإنتاجيةةقادم الأسييييييياليب

 ف282م 2022  لالهان   اسلده:  .مواكبة التيور التكيولوجا السلفع
   البياواي والإ صةةةةةاااي الدقي ة  ول السةةةةةو   الميافسةةةةةوح  والفل  الاسةةةةةتثمارفة المتا ة  مما سوع   نقص :المعلوماتضيييال نظ

 (282م:2022: ررهان: باسرده: قلاراي التوسع غول مدروسة
  سةةةةعار المواد الأولية  و فةةةةعوبة اسةةةةتولادها  دافةةةةة فا      لباي  سةةةةعار الصةةةلف  ةبببب :الخاماييعوةة الحصييول على المواد 

 .والأ ماي السياسية
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 :ف189م 2004)فال ا رابعاً: المعوقات التسويقية
 :  د هذه المعوقاي مح قدرط المعلوط علث الوفول  لث المستيلك اليياثا

 المعةةةلوعاي فا المياطق الم يية بيا  و فعةةة  فا الوفةةةول  لث الأسةةةوا   ي صةةةل مع م مبيعاي هذه : محدودية النطاق ال غرافي
 .الوطيية  و الخارجية  سب  ضعف لاب اي التو فع

 واج  هذه المعلوعاي ميافسة لالسة مح السلع المستوردط الأق  سعلاا  و السلع الميتوة مح قب  العلعاي  :المنافسة غير المتكافئة 
 .للدعاسة والإعةن الكبلى التا  متلك مو اوياي ضخمة

 الافت ار  لث مياراي دراسةةةةةةة السةةةةةةو   التتليد  والتسةةةةةةعول العلما  مما يؤدي  لث  كدس المخ ون و عثل  :غياب الوعي التسييييويقي
  المبيعاي

 
 :خامساً: المعوقات البيئية والاقتصادية الكلية

السةةةةةياسةةةةةا والأميا  دافةةةةةة فا ال الة اليميية   وم عدم الاسةةةةةت لار  وها عوام  دارجة عح  رادط المعةةةةةلوط ولكييا  ؤال فا   اث  
 دهور قيمة العملة الم لية  مما يؤدي  ف283م 2022) اسلدط  لالهان  : ساهم الصلاعاي فا  دمول البيية الت تية وقيع طل  الإمداد

للتيار الكيلباثا وضةةةةةعف قصةةةةةور الخدماي الأسةةةةةاسةةةةةية  مث  الاو ياط المتكلر   لث ار فاط  كاليد الإوتا   عةةةةة   مفاجر وغول متوقع
 ف182م 2002)عيبة ددماي الإوتلوت  مما ي فد مح  كاليد التعتو  البديلة )المولدايف

يلى البا م  ن هذه المعوقاي  تسةةةةةةةةم  خافةةةةةةةةية لاالتعةةةةةةةةا كلا؛ فالمعةةةةةةةة لة التموفلية  ؤدي  لث ضةةةةةةةةعف  كيولوجا  والضةةةةةةةةعف   
مواجية هذه الت دساي لا  تم عبل  لول ج ثية  ب   تيل  روفة اسةةتلا يوية التكيولوجا يؤدي  لث ميتج غول ميافس  سةةوفقياا  لذا  ف ن 

 وطيية لااملة  بد  بتسيو  الوفول  لث التموف   و يتيا بت دسم الدعم الفيا والتدرفبا  مع ضلورط  بسي  الإجلاااي ال اوووية لخلق بوةة
  م ف ط لليمو المستدام

 أولًا: مفهوم التنمية الاقتصادية
لتيمية الاقتصادسة عملية لااملة  تواو  مولد اليمو الكما فا اليا ج الم لا  لتعم    سوح ووعية  ياط الأفلاد و يوفل  رعد ا  

سم ح فياغة هذه ما فو ي  ة  وبيااا علث الدراساي الاقتصادسة  ومييا ما ورد فا رسالة البا ثف17م 2000)الأموح اليياك  الإوتاجية
 : كادسما عما يلا المفاهيم والعةقاي  أسلو 

التيمية الاقتصةةةةةادسة ها عملية مسةةةةةتملط ومي مة  يدف  لث   داث  توولاي جذرفة فا اليياك  الاقتصةةةةةادسة والاجتماعية  مما يؤدي  
  لث  فادط مسةةةةةةتملط فا الدد  ال قي ا للفلد عبل فتلاي  ميية طوفلة  مع ضةةةةةةمان عدالة التو فع  فيا لا  كتفا ب فادط الإوتا  )اليموف 

 .ب   يتم   يفية  وتاج  ومح سستفود مي   مع التلعو  علث الاستتةل الأمث  للموارد المتا ة لت  وق اللفاهية الاجتماعية
 ثانياً: علاقة التنمية بتوفير فرل العمل وايادة الدخل

 : عتبل العةقة بوح التيمية الاقتصادسة والتعتو  عةقة طلدسة و كاملية 
 التيمية  لث  وسةةةةةةةةةةةةيع ال اعدط الإوتاجية  مما سخلق طلباا مسةةةةةةةةةةةةتملاا علث الأيدي العاملة  وبالتالا   وف    يدف: امتصييييييييال البطالة

 .الياقاي المعيلة  لث طاقاي ميتوة
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 مح دةل دلق فل  العم   يل فع الدد  ال وما المو ط علث الأفلاد  مما يؤدي  لث  فادط معدلاي  :ةرفة مسيييييييييتويات المايشييييييييي
    وهو ما يدفع عولة التيمية للدوران ملط  دلى فيما سرعلف بةال ل ة ال مودط للتيميةالاددار والاستية 

 التيمية ال قيقية ها التا  سةةةةةةةتيدف الفةاي الأق  ددةا و وفل ليا سةةةةةةةب  العيش الكلفم مح دةل دمويا فا الدورط  : الحد من الفقر
 .الاقتصادسة

 وةقليل الاستيرادثالناً: علاقة التنمية بتوفير السلة والخدمات 
 : مث  التيمية الاقتصادسة  داط رثيسية لت  وق الاست ةل الاقتصادي و وا ن المو ان التواري 

 عم  التيمية علث   فو  الإوتا  الم لا مح السةةةةةةةةةلع والخدماي لسةةةةةةةةةد فووط اليل  الدادلا  مما سع   مح  ي:ةحقيق الاكتفاء الباة 
 .عالميةملووة الاقتصاد الوطيا  مام الأ ماي ال

 مح دةل دعم الصةةةياعاي الم لية )دافةةةة الصةةةتولط والمتوسةةةيةف  يتم  وتا  بداث  للسةةةلع المسةةةتوردط  مما سسةةةاهم  ت: إحلال الواردا
 .فا ال فاظ علث الا تياطياي الي دي مح العمةي الصعبة و  لو  العو  فا مو ان المدفوعاي

 الاعتماد علث مورد وا د  و قياط وا د  ب   سةةةةةعث لتوفول سةةةةةلة متكاملة مح السةةةةةلع  ضةةةةةمح التيمية عدم : ةنوية القاعدة الإنتاجية
 .والخدماي الم لية

 رابعاً: علاقة التنمية بتأهيل وةدريب الموارد البشرية
 :المورد البعلي هو الم ل  واليدف الأساسا لعملية التيمية  و تولث العةقة بوييما فا

  ي ل الي لفاي التيموفة ال ديثة  لث التعليم والتدرف  عاسةةتثمار اقتصةةادي هو عاثد مل فع   وم   :الاستنمار في رأس المال البشري
 .يؤدي  أهو  العمالة  لث  فادط الإوتاجية و  سوح جودط الميتج اليياثا

 يةةا ال ةةديثةةة  فلت التيميةةة ضةةةةةةةةةةةةةةلورط   ةةديةةم ميةةاراي ال وى العةةاملةةة لتتم ح مح التعةةامةة  مع التكيولوج :مواكبة التطور التكنولوجي
 .و سالو  الإدارط المتيورط

 لا  كتفا التيمية بتخلو  عمالة ماهلط  ب   يدف  لث بياا ع ول قادرط علث الابتكار واللفادط  مما سضةةةةةمح اسةةةةةتدامة  ن:خلق المبتكري
 .اليمو الاقتصادي علث المدى اليوف 

 رقام فةةةةماا  ب  ها مي ومة متكاملة  بد  بتأهو   ن التيمية الاقتصةةةةادسة ليسةةةةت مولدا الاعتماد علث ما سةةةةبق يلى البا م   
الإوسةةةةةةان ععيصةةةةةةل ميتج  و مل عبل  وفول فل  عم  عادلة ل   وفةةةةةةولاا  لث بياا قاعدط  وتاجية م لية قوفة  لبا ا تياجاي الموتمع 

 .و  ل  مح  بعوت  للخار 
 الدراسة الميدانية:ثالنًا: 

و لاا للموضةةةةوط الذي  م ادتياره هيا  ف د  م الاعتماد علث المييج الوفةةةةفا الت لولا الذي سعتمد علث سةةةةلد الوقاثع  منهج الدراسييية:  1
التارفخية وم اولة  فسةةولها  فالمييج الوفةةفا ييتم  فيم ال واهل الاجتماعية موضةةوط الدراسةةة  التا  تصةة  بيا و فسةةولها  وال واووح التا 

وفةةفا ييدف  لث علت فةةورط دقي ة لل اهلط الاجتماعية  التا سعتيا  الب م عييا  وفسةةي   درا  ال اهلط    ميا  عما  ن الا واه ال
 وفيميا فيماا دقي اا  مح دةل  بيا الأج اا عو دط وا دط  التيسوق الاجتماعا 

 م تمة الدراسة وعينتها: .2
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 وسية فا م اف ة عدن يتكون موتمع الدراسة مح جميع المعلوعاي الصتولط والمتم تمة الدراسة: 
اسةةةةتباوة  140  لكا  ت  ق اهداف هذه الدراسةةةةة قميا  ختيار عوية مح هذه المعةةةةلوعاي؛  مثلت عوية للدراسةةةةة فا  و فع عينة الدراسييية

 النحو التالي: عدن علثعلث المعلوعاي الصتولط والمتوسية فا م اف ة 
وعاوت عما  فال ة للدراسة 129 م استلجع فا ال ياط الصياعا وال ياط التواري وال ياط الخدما علث التوالا وقد ف 45؛45؛ 50)

 ف فا ال ياط الصياعا وال ياط التواري وال ياط الخدما علث التوالا40؛42؛47يلا  )
 :ادق أداة الدراسة وثباةها راختبيا  3
الاستباوة  ع ليا الاولا  أكد مح فد  الاستباوة وهلك مح دةل قياس درجة مصداقية  عد  ن  عدَّ البا م قياس ادق الاستبانة:     

الاسةةةةةتباوة عح طلفق علضةةةةةيا علث المعةةةةةلف وعلث ععةةةةةل مح م  موح للتأكد مح مدى مةثمة ع  ف لط مح الف لاي ومدى فةةةةةة وتيا 
 )غول واض ة المة  ةف لقياس اليدف الذي فممت لأجل ؛  ه  م  دد مة  اي الم  موح فا عوح الاعتبار

ف يوضح 1ف  والودول رقم )Alpha Cronbachوللت  ق مح اباي الاستباوة  م قياس معام   لفا علووباخ )قياس ثبات الاستبانة:    
 قيمة معام   لفا علووباخ لك  م ور مح م اور الاستباوة  

 (: ثبات محاور الاستبانة باستخدام معامل ألفاكرونباخ1جدول رق   

 المصدر: إعداد الباحث.
ا  اسةةةةةتخدام معام   لفا علووباخ؛  ه او صةةةةةلي القيم بوح ) -0.870ية ظ مح الودول السةةةةةابق ار فاط م اور الاسةةةةةتباوة جميعا

معام   لفا علووباخ لةستباوة عاملة  ص  وعيد  سا    0.6ف وها قيم مل فعة م اروة  ال د الأدوث لمعام   لفا علووباخ وهو0.744
  ووسةةةتيتج مح هلك    ق اباي الاسةةةتباوة عموماا   ي   ن الاسةةةتباوة فةةةال ة لت لو  وتاثج الدراسةةةة ال الية 798 0البا م علث القيمة 

 و فسولها 
 ثانيًا: وال خصائص عينة الدراسة ومتغيراةها.

 (: خصائص عينة الدراسة2جدول رق   

 عدد الفقرات معامل الفاكرونباخ الاستبيان محاور

 10 0.744 المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 10 0.861 أثر المشروعات الصغيرة والمتوسطة على زيادة الدخل

 10 0.870 أثر المشروعات الصغيرة والمتوسطة على توفير السلع والخدمات وتقليل الاستيراد

 10 0.861 على تأهيل وتدريب الموارد البشريةأثر المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير

 الجنس
 %86 111 ذكر

 %14 18 أنثى

 العمر

 %25.6 33 سنة 25أقل من 

 %52.7 68 سنة 35أقل من   25

 %21.7 28 سنة 35أكثر من 

 المؤهل العلمي

 %35.7 46 ثانوية عامة فأقل

 %21.7 28 دبلوم

 %36.4 47 بكالوريوس
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ف الخصةةةةةاث  الدسموغلافية والمييية لعوية الدراسةةةةةة   وم يتضةةةةةح  ن غالبية  فلاد العوية مح الذعور بيسةةةةةبة 2يوضةةةةةح جدول )

المعةةةارعوح ييتمون %ف  مما سعةةةول  لث  ن مع م 7 52سةةةيةف بيسةةةبة ) 35 ق  مح  – 25%ف  عما  ن الفةة العملفة السةةةاثدط ها )86)
%ف  وهو ما سع س 4 36بيسةةبة ) العوية س ملون مؤه  الب الورفوس عما  ر يل اليتاثج  ن  غل   فلاد . لث فةة عملفة وعةةية اقتصةةادساا

طبيعة العاملوح فا المعةةةةةلوعاي الصةةةةةتولط والمتوسةةةةةية  وبخصةةةةةو  الوضةةةةةع المييا  ف د لاةةةةةّ   المو فون فا المعةةةةةلوعاي الصةةةةةتولط 
 ما مح  وم سةةيواي الخبلط  ف د  بوّح  ن غالبية  ف%3 40 (بيسةةبة%ف  يلويم  فةة ا  المعةةلوعاي 2 51والمتوسةةية اليسةةبة الأعلث )

%ف  مما سع   مواوقية وراثيم  عما   يلي اليتاثج  ن قياط التوارط است وه 2 44سيواي بيسبة ) 6بلط   فد عح المعارعوح سمتلكون د
 %ف م اروة ببقية ال ياعاي 9 58علث اليسبة الأكبل مح وعا  المعارعوح بيسبة )

 ثالنًا: اختبار فرضيات الدراسة:
 للمشروعات الصغيرة والمتوسطة للتنمية الاقتصادية في محافظة عدن.الفرضية الرئيسة: وجود أثر ذات دلالة إحصائية 

   يوجد  ال هو دلالة   صاثية للمعلوعاي الصتولط والمتوسية فا  فادط الدد  و وفول فل  العم  الفرضية الفراية الاولى
ة عح السةةةةؤال الاول ما مدى لدراسةةةةة وجود  ال للمعةةةةلوعاي الصةةةةتولط والمتوسةةةةية فا  فادط الدد  و وفول فل  العم  ول جا 

 ف2006)جواد   ف2003)وادلون   )رلاةةديف )رلاةةديف )رلاةةديف  سةةيام المعةةلوعاي الصةةتولط والمتوسةةية فا    وق التيمية الاقتصةةاد
فا م اف ة عدن مح دةل ال د مح البيالة و فادط الدد   وسةةتخدم  سةةلو  الاو دار الخيا البسةةي ؛  ه سسةةتخدم  ف2003)وادلون  

   هذا الأسةةةةةةةةلو  فا قياس  ال المتتول المسةةةةةةةةت   علث المتتول التا ع و كوفح معادلة رفاضةةةةةةةةية للتيبؤ  قيم المتتول التا ع فا المسةةةةةةةةت ب
 ولمعلفة العةقة بوح قوط المتتولفح ف د  م استخدام معام  ار با  بولسون ومعام  الت ديد عالتالا 

 (: ملخص النموذج للعلاقة بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة وايادة الدخل وفرل العمل8جدول  

 معامل التحدحد معامل ارةباط بيرسون  النموذج
1 0.583 0.340 

 %5.4 7 ماجستير

 %0.8 1 دكتوراه

 الوضع المهني

 %51.2 66 موظف في مشروع صغير/متوسط

 %40.3 52 صاحب مشروع صغير/متوسط

 %0.8 1 مسؤول حكومي

 %7.7 10 أخرى

 سنوات الخبرة

 %27.9 36 سنوات 3 – 1

 %27.9 36 سنوات 6 – 4

 %44.2 57 سنوات 6أكثر من 

 قطاع النشاط

 %18.6 24 الصناعة

 %58.9 76 التجارة

 %14.7 19 الخدمات

 %1.6 2 الزراعة

 %6.2 8 أخرى
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ف قيمة معام  ار با  بولسةةةةون بوح المتتول المسةةةةت   )المعةةةةلوعاي الصةةةةتولط والمتوسةةةةيةف والمتتول التا ع 8) يوضةةةةح الودول رقم
ووسةةةةتيج مح هلك علث وجود عةقة معيوفة طلدسة متوسةةةةية بوح المتتولفح   583 0) فادط الدد  و وفول فل  العم ف  ه بلتت قيمت  

 وط  فسولفة لليموه   ي   ن المتتول المست   )المعلوعاي الصتولط والمتوسيةف والذي يوضح ال 340 0و  يلي قيمة معام  الت ديد 
 % مح التبايح ال اف  فا  فادط الدد  و وفول فل  العم 34 فسل بيسبة 

 التباحن بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة وايادة الدخل وفرل العملةحليل (: 9جدول  

وقيمة  F=65.527ف وتاثج   لو  التبايح لادتبار معيوفة وموه  الاو دار ووة ظ  ن قيمة ادتبار 9يوضةةةةةةةةةةح الودول رقم )
Sig   وفؤعد هذا علث معيوفة وموه  الاو دار ومواوقوت  فا التيبؤ  وبالتالا قبول الفلت ال اث لا  05 0وها  ق  مح  000 0 ساوي

يوجد  ال هو دلالة   صةةةةةةةةاثية للمعةةةةةةةةلوعاي الصةةةةةةةةتولط والمتوسةةةةةةةةية فا  فادط الدد  و وفول فل  العم لا  ي  ن هيا   ال لمسةةةةةةةةاهمة 
  وق التيمية الاقتصادسة فا م اف ة عدن مح دةل ال د مح البيالة و فادط الدد  المعلوعاي الصتولط والمتوسية فا   

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة وايادة الدخل وفرل العمل(  للمتغيرينةحليل معاملات  (:10جدول رق   

 النموذج
 المعاملات المعيارية المعاملات الغير معيارية

t Sig. 
B الخطأ المعياري Beta 

1 
 0.000 6.190 - 0.305 1.886 الثابت

 0.000 8.095 0.583 0.071 0.578 المتغير المستقل

 
مع الدلالة الإ صةةةةةةةاثية لةدتبار  Tف معامةي الاو دار التول معيارفة والخيأ المعياري وقيمة ادتبار10يوضةةةةةةةح الودول رقم )

Sig  وفم ح عتا ة معادلة الاو دار للتيبؤ  أال مسةةةةةةةاهمة المعةةةةةةةلوعاي 05 0وها قيمة معيوفة عيد مسةةةةةةةتوى دلالة  000 0 ه بلتت  
 الصتولط والمتوسية فا    وق التيمية الاقتصادسة فا م اف ة عدن مح دةل ال د مح البيالة و فادط الدد  عالتالا 

𝐘 = 𝟏. 𝟖𝟖𝟔 + 𝟎. 𝟓𝟕𝟖 𝐗 
 يوجد  ال هو دلالة   صاثية للمعلوعاي الصتولط والمتوسية فا  وفول السلع والخدماي و  لو  الاستولاد الفرضية الفراية النانية: 

لدراسةةةةة وجود  ال للمعةةةةلوعاي الصةةةةتولط والمتوسةةةةية فا  وفول السةةةةلع والخدماي و  لو  الاسةةةةتولاد ول جا ة عح السةةةةؤال الثاوالا  لث  ي 
عاي الصةةةتولط والمتوسةةةية فا  وفول السةةةلع والخدماي و  لو  الاعتماد علث الاسةةةتولاد فا السةةةو  الم لالا وسةةةتخدم مدى  سةةةيام المعةةةلو 

  سلو  الاو دار الخيا البسي   ولتوضيح العةقة بوح المتتولاي سوتم استخدام معام  ار با  بولسون ومعام  الت ديد عالتالا 
 لمشروعات الصغيرة والمتوسطة وةوفير السلة والخدمات وةقليل الاستيراد((: ملخص النموذج بين المتغيرين  ا11جدول  

 الدلالة الإحصائية.F Sig متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات النموذج

1 

 0.000 65.527 12.342 1 12.342 الانحدار

 - - 0.188 127 23.921 البواقي

 - - - 128 36.263 الإجمالي

 معامل التحدحد معامل ارةباط بيرسون  النموذج
1 0.515 0.265 
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ف قيمة معام  ار با  بولسةةةون بوح المتتول المسةةةت   )المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةيةف والمتتول التا ع 11يوضةةةح الودول رقم )
ووسةةةةتيج مح هلك علث وجود عةقة طلدسة متوسةةةةية بوح المتتولفح   515 0والخدماي و  لو  الاسةةةةتولادف  ه بلتت قيمت  ) وفول السةةةةلع 

والذي يوضةةح ال وط  فسةةولفة لليموه   ي   ن المتتول المسةةت   )المعةةلوعاي الصةةتولط والمتوسةةيةف  265 0وبلتت قيمة معام  الت ديد 
  وفول السلع والخدماي و  لو  الاستولاد  % مح التبايح ال اف  فا27 فسل بيسبة 

 (: ةحليل التباحن بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة وةوفير السلة والخدمات وةقليل الاستيراد12جدول  
 الدلالة الإحصائية.F Sig متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات النموذج

1 

 0.000 45.878 10.562 1 10.562 الانحدار

 - - 0.230 127 29.239 البواقي

 - - - 128 39.801 الإجمالي

وقيمة  =F 878 45ف وتاثج   لو  التبايح لادتبار معيوفة وموه  الاو دار ووة ظ  ن قيمة ادتبار12يوضةةةةةةةةةةةةةةح الودول رقم )
Sig وبالتالا قبول الفلضية ال اثلة لا يوجد  ال هو دلالة   صاثية للمعلوعاي الصتولط والمتوسية  05 0وها  ق  مح  000 0 ساوي

فا  وفول السةةةةلع والخدماي و  لو  الاسةةةةتولاد لا   ي  هيا   ال لمسةةةةاهمة المعةةةةلوعاي الصةةةةتولط والمتوسةةةةية فا  وفول السةةةةلع والخدماي 
 ولاد فا السو  الم لا  و  لو  الاعتماد علث الاست

 ةحليل معاملات المتغيرات  المشروعات الصغيرة والمتوسطة وةوفير السلة والخدمات وةقليل الاستيراد( (:13جدول رق   

 
مع الدلالة الإ صةةةةةةاثية لةدتبار  Tف معامةي الاو دار التول معيارفة والخيأ المعياري وقيمة ادتبار 13يوضةةةةةةح الودول رقم )

Sig  وفم ح عتا ة معادلة الاو دار للتيبؤ  أال مسةةةةةةةةاهمة المعةةةةةةةةلوعاي 05 0وها قيمة معيوفة عيد مسةةةةةةةةتوى دلالة  000 0 ه بلتت  
 الصتولط والمتوسية فا  وفول السلع والخدماي و  لو  الاعتماد علث الاستولاد فا السو  الم لا عالتالا 

𝐘 = 𝟏. 𝟗𝟕𝟒 + 𝟎. 𝟓𝟑𝟓𝐗 
 يوجد  ال هو دلالة   صاثية للمعلوعاي الصتولط والمتوسية فا  أهو  و درف  الموارد البعلفة  الفرضية الفراية النالنة:

لدراسةةة وجود  ال للمعةةلوعاي الصةةتولط والمتوسةةية فا  أهو  و درف  الموارد البعةةلفة  ول جا ة عح السةةؤال الثالم لا عيد  ؤال 
البعةةةةةلفة و يمية المياراي العملية والمييية لا وسةةةةةتخدم  سةةةةةلو  الاو دار المعةةةةةلوعاي الصةةةةةتولط والمتوسةةةةةية علث و أهو  و درف  الموارد 

 الخيا البسي   ولتوضيح العةقة بوح المتتولاي سوتم استخدام معام  ار با  بولسون ومعام  الت ديد عالتالا 
 (ية(: ملخص النموذج المتغيرات  المشروعات الصغيرة والمتوسطة وةأهيل وةدريب الموارد البشر 14جدول  

 معامل التحدحد معامل ارةباط بيرسون  النموذج
1 0.528 0.279 

 

 النموذج
 المعاملات المعيارية المعاملات الغير معيارية

t Sig. 
B الخطأ المعياري Beta 

1 
 0.000 5.860  0.337 1.974 الثابت

 0.000 6.773 0.515 0.079 0.535 المتغير المستقل
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ف قيمة معام  ار با  بولسةةةون بوح المتتول المسةةةت   )المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةيةف والمتتول التا ع 14يوضةةةح الودول رقم )
طلدسة متوسةةةةةةةية بوح المتتولفح  وبلتت ووسةةةةةةةتيج مح هلك علث وجود عةقة  528 0) أهو  و درف  الموارد البعةةةةةةةلفةف  ه بلتت قيمت  

والذي يوضةةةح ال وط  فسةةةولفة لليموه   ي   ن المتتول المسةةةت   )المعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةيةف  فسةةةل  279 0قيمة معام  الت ديد 
 % مح التبايح ال اف  فا  أهو  و درف  الموارد البعلفة 28بيسبة 

 الصغيرة والمتوسطة وةأهيل وةدريب الموارد البشرية( المتغيرات  المشروعات ةحليل التباحن(: 15  جدول
 الدلالة الإحصائية.F Sig متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات النموذج

1 

 0.000 49.079 8.885 1 8.885 الانحدار

 - - 0.181 127 22.990 البواقي

 - - - 128 31.875 الإجمالي

وقيمة  F=49.079ف وتاثج   لو  التبايح لادتبار معيوفة وموه  الاو دار ووة ظ  ن قيمة ادتبار 15يوضةةةةةةةةةةةةةةح الودول رقم )
Sig  وفدل هذا علث قبول الفلضةةةية ال اثلة لا يوجد  ال هو دلالة   صةةةاثية للمعةةةلوعاي الصةةةتولط 05 0وها  ق  مح  000 0 سةةةاوي  

البعةةةةةلفةلا  وبالتالا  ؤال المعةةةةةلوعاي الصةةةةةتولط والمتوسةةةةةية علث  أهو  و درف  الموارد البعةةةةةلفة والمتوسةةةةةية فا  أهو  و درف  الموارد 
 و يمية المياراي العملية والمييية 

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة وةأهيل وةدريب الموارد البشرية( ةحليل معاملات بين المتغيرات: (16جدول رق   

مع الدلالة الإ صةةةةةةاثية لةدتبار  Tف معامةي الاو دار التول معيارفة والخيأ المعياري وقيمة ادتبار 16يوضةةةةةةح الودول رقم )
Sig  وفم ح عتا ة معادلة الاو دار للتيبؤ  أال المعةةةةةةةلوعاي الصةةةةةةةتولط 05 0وها قيمة معيوفة عيد مسةةةةةةةتوى دلالة  000 0 ه بلتت  

 والمتوسية علث  أهو  و درف  الموارد البعلفة و يمية المياراي العملية والمييية  عالتالا 
𝐘 = 𝟐. 𝟏𝟗𝟕 + 𝟎. 𝟒𝟗𝟏𝐗 

و دار الخيا البسةةةي  يتضةةةح  ن للمعةةةلوعاي الصةةةتولط والمتوسةةةية  ال  سوابا ومعيوي فا مح دةل اليتاثج السةةةا  ة لت لو  الا
ا ك  مح  فادط الدد   و وفول السلع والخدماي و  لو  الاستولاد  و أهو  و درف  الموارد البعلفة  وعلي  يتم قبول الفلضية اللثيسة والت

 والمتوسية للتيمية الاقتصادسة فا م اف ة عدن لا ي  علثلا وجود  ال هو دلالة   صاثية للمعلوعاي الصتولط 
 
 
 
 

 :الاستنتاجات والتوايات
 أولًا: الاستنتاجات 

 النموذج
 المعاملات المعيارية المعاملات الغير معيارية

t Sig. 
B الخطأ المعياري Beta 

1 
 0.000 7.355  0.299 2.197 الثابت

 0.000 7.006 0.528 0.070 0.491 المتغير المستقل
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استيتوت الدراسة  ن المعلوعاي الصتولط والمتوسية  مث  الم ل  الأساسا لخلق فل  العم  فا الاقتصاد اليميا   وم  ابتت   1
المعةةةلوعاي و فادط مسةةةتوفاي الدد   مما يؤعد قدر يا علث امتصةةةا  البيالة ف بوح ومو هذه 583 0اليتاثج وجود عةقة طلدسة قوفة )

 .و  سوح المستوى المعيعا لأفلاد العوية فا م اف ة عدن
اسةةةتيتوت الدراسةةةة  لث  ن هذه المعةةةلوعاي  سةةةاهم  فاعلية فا    وق ووط مح الاكتفاا الذا ا اليسةةةبا  مح دةل قدر يا علث  وفول   2

ف  وهو ما سع   مح ملووة الاقتصاد الم لا وف ل  مح استي اف العمةي 515 0ة للمستورداي ) قيمة ار با  سلع وددماي م لية بديل
 .الصعبة فا    ال لوف اللاهية التا  مل بيا البةد

م   ب    يلي الاستيتاجاي  ن المعلوعاي الصتولط والمتوسية  عم   مثا ة لا اضياي  درفبيةلا موداوية؛ فيا لا  كتفا بتوفول الع  3
ف  مما يؤدي  لث  لاكم الخبلاي العملية و أهو  عوادر قادرط علث 528 0 سةةةةةةةةةةةةةةاهم فا رفع الكفااط الفيية والمييية لل وى العاملة )ار با  

 .قيادط وعاطاي اقتصادسة مبتكلط
م  عتمد  ع    ساسا علث استيتج البا م  ن السمة التالبة علث المعلوعاي فا ميي ة الدراسة ها لاالار با  الواوق  البوةةلا   و  4

 .المددةي الم لية و وج   وتاجيا للسو  المواورط  مما سوعليا  ق  علضة للصدماي الخارجية م اروة  المعلوعاي الكبلى 
 

 :  التوايات
 سةيو  الإجلاااي الإدارفة الة مة  ما س ف  سةيولة اوعةاا و أسةيس المعةلوعاي الصةتولط والمتوسةية بتالا سةتسةيم  عة    كبل فا   .1

 التيمية الاقتصادسة ووضع جواو  الضعف وال صور التا  ة ميا وفولا الث  لول جذرفة لتي يم و يوفل هذه المعلوعاي 
 واج  المعةةةةةةةةةةةةلوعاي الصةةةةةةةةةةةةتولط والمتوسةةةةةةةةةةةةية وهلك لدورها الكبول والمتعا م فا عملية التيمية    الة جميع العقباي والت دساي التا  .2

 الاقتصادسة والاجتماعية 
ضلورط وجود ملجعية وا دط ل لالاف علث المعلوعاي الصتولط والمتوسية و يموتيا وهلك لا خاه ال لاراي الة مة للعاسة و ماسة    .3

 الاستعاراي الويا لمساعد يا فا التوسع واليمو المعلعاي الصتولط والمتوسية و  دسم
 أسةةةةةيس و ام ا صةةةةةاثا لوميع المعةةةةةلوعاي الصةةةةةتولط والمتوسةةةةةية ) وعةةةةةاا و ام فعال وقاعدط بياواي لاةةةةةاملة وفاعلة للمعةةةةةلوعاي   .4

 الصتولط والمتوسيةف
بتعويع الوامعاي والمعاهد وملاك   يةا المعلوعاي الصتولط والمتوسية الاهتمام الأكادسما الذي  ست    علث المستوى الوطيا   .5

فة اليميية وربييا الأ  اث علث  جلاا الأ  اث الأكادسمية والدراسةةةةاي المتعل ة  موضةةةةوط المعةةةةلوعاي الصةةةةتولط والمتوسةةةةية فا الوميور 
  الواو  التيبي ا
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