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  ملخصال

تناااول ااالا الالااا السياساااح المطتيرااة لتآااولي المنفاااح الصااأظير أااا الاايمت  وصغيااي صن المفاايوعاح الصااأظير تفاا      ظاا ر 
صساسااية للتنميااة الاقتصااادجة والاجتما يااة  لا ساايما أااا الاادول الناميااة مااا  الاايمتذ وصكاادح الد اسااة صن ااالا الطآااا  جمتلاا   م ا اااح   ظااير 

 وزلادر الدخ   وتم ظت الفئاح الميمفة  خصوصًا الفااب والنساءذلخلق أيص العم   
وصغييح النتائج صن المفيوعاح الصأظير تواجه تلدجاح  ئيسية  منيا ضعف التمول   وغياب السياسااح الل ومياة المنةماة  

لسياساح المطتيراة  ماملت تسايظ  و طص الميا اح الإدا لة والخ ير لدى صصلاب المفا لعذ وبناءً على ذل   قدم الالا مجموعة مت ا
 الوصول  لى التمول   وتوأظي التد لب وبناء الطد اح  وتلسظت ال ظئة التفيلعية والتنةيمية  وتع ل  الدعم الفنا واللوجستاذ

الًا بظت الدولة  والطآاا  الخااص  ومنةمااح  خلص الالا  لى صن تآولي الا الطآا  يتآلب   ادر سياسية واضلة وتعاوً ا أع 
المجتمااع المااد ا  والفااي اء الاادولظظت   لااى جا ااب وضااع اسااتياتيجية و نيااة ماااملة لااامان اسااتدامة المفاايوعاح الصااأظير وتع لاا  ص ياااا 

 التنمويذ
 ذاليمت-المنفاح الصأظير تآولي-المطتيرةالسياساح  الكلمات المفتاحية:

  Abstract  

This study examined "Proposed Policies for Developing Small Enterprises in Yemen" and 

demonstrated that small enterprises constitute a fundamental pillar of economic and social 

development, particularly in developing countries like Yemen. The research found that this sector 

holds significant potential to create employment opportunities, increase income, and empower 

marginalized groups, especially youth and women. 

The results indicate that small enterprises face major challenges, including weak financing, 

absence of organized government policies, and insufficient managerial skills and expertise among 

enterprise owners. Based on this analysis, a set of proposed policies was presented, including 

facilitating access to finance, providing training and capacity building, improving the legislative and 

regulatory environment, and enhancing technical and logistical support. 

The study concludes that the advancement of this sector requires clear political will and 

effective collaboration among the government, private sector, civil society organizations, and 

international partners, alongside a comprehensive national strategy to ensure sustainability and 

strengthen the developmental impact of small enterprises. 
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 المقدمةاولًا: 
مسااتوى دخاا  تُعااد  المنفاااح الصااأظير ماات صااام م و اااح الاقتصاااد أااا الاايمت  رظااا تساايم أااا تااوأظي أاايص العماا   وتلسااظت   

الأأياد  وتنفيط الأسواق الملليةذ وأا غ  الةيوف الاقتصادجة الصعاة التا تمي بيا ال لاد  صصالت اله المنفاح تما  خيااً ا ميمًاا 
 لدعم التنمية وتلطظق قد  مت الاستطيا  الاقتصادي والاجتماعاذ

التمولااا   وقلاااة الااادعم الفناااا والإدا ي  وتعطظاااد  و غااام صامظتياااا  تواجاااه المنفااااح الصاااأظير العدياااد مااات التلااادجاح  ماااا  ضاااعف  
الإجياءاح  وملدودجة أيص التسولقذ للل  ت يز اللاجة  لى وضع سياساح مطتيرة تسيم أا تآولي االا الطآاا  وتع لا  قد تاه علاى 

 النمو والاستميا ذ
ير أااا الاايمت  يمااا جساايم أااا ولياادف ااالا الالااا  لااى تسااليط الاااوء علااى صااام السياساااح المطتيرااة لتآااولي المنفاااح الصااأظ  

 تلسظت بظئة الأعمال  ودعم  واد الأعمال  وتلطظق تنمية اقتصادجة مستدامةذ

  :إشكالية البحث -1
الة والمناساة لتآولي المفيوعاح الصأظير أا اليمت أا غ  التلدجاح الاقتصادجة وال ظئية الياانة؟   ما السياساح الفع 
  الفرعية:تساؤلات البحث  
  اليمت؟ما واقع المفيوعاح الصأظير أا 
 ما التلدجاح ال ظئية والمؤسسية التا تؤ ي أا  مو المفيوعاح الصأظير؟ 
  ما السياساح الل ومية اللالية الداعمة للمفيوعاح الصأظير أا اليمت؟ 
  الى صي مدى تسيم اله السياساح أا دعم وتآولي المفيوعاح الصأظير؟ 
 جم ت ان تسيم أا تآولي المفيوعاح الصأظير وتع ل  دو اا أا التنمية الاقتصادجة؟  ما السياساح المطتيرة التا 

 :أهداف البحث -2
 التعيف على صامية المفيوعاح الصأظير أا الاقتصاد اليمنا. 
 تللظ  خصائص وم اجا اله المفيوعاح. 
  اقتياح سياساح عملية قابلة للتنفظل لتآولي الا الطآا. 
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  البحث:أهمية  -3
 .توضح صامية المفيوعاح الصأظير  أدار للتنمية الاقتصادجة والاجتما ية  ودو اا أا اللد مت الاآالة وتلفظ  النمو المللا 
 منهجية البحث -4

 .المنيج الوصفا التللظلا  مع استخدام مصاد   ا ولة ما  الد اساح السايطة  والتطا لي الاقتصادجة المللية والدولية  
 :حدود البحث -5
 .  مع التي ظ  على المفيوعاح الصأظير والاصأي2025رتى  2015يي   الالا على اليمت  أا الفتير مت   

 الاطار النظري للبحث ثانياً : 
 في اليمن المنشآت الصغيرةالمقترحة لتطوير  السياسات-1

أااايص العمااا   وتنفااايط اللي اااة تما ااا  المنفااااح الصاااأظير صراااد صاااام   اااائ  الاقتصااااد الاااو نا أاااا الااايمت   ذ تسااايم أاااا تاااوأظي 
التجا لااة  وتلسااظت مسااتوى دخاا  الأسااي  خاصااة أااا غاا  التلاادجاح الاقتصااادجة الياانااةذ ومااع ذلاا   تواجااه اااله المنفاااح العديااد ماات 
الصعوباح  ما  ملدودجة التمول   وضاعف ال ظئاة التنةيمياة  و طاص التاد لب والتأاظا    لاى جا اب التلادجاح الميتاآاة يال نياة التلتياة 

 وعدم الاستطيا  الاقتصاديذ
ومت انا ت يز اللاجة  لى ت ن ا سياساح مطتيراة تسايم أاا تآاولي المنفااح الصاأظير وتع لا  قاد تيا علاى الاساتميا  والنماوذ 
الة وماملة جم ت صن تساعد أا تلسظت بظئة الأعمال  وتسيظ  الوصول  لى التمول   ودعم الابتكا   وبناء قاد اح  أصياغة سياساح أع 

 واد الأعمال  يما ينع س  ججايًا على التنمية الاقتصادجة والاجتما ية أا ال لادذ  
وعليه  أانن مناقفاة السياسااح المطتيراة لتآاولي المنفااح الصاأظير أاا الايمت تُعاد خآاور ميماة  لاو بنااء اقتصااد صكااي تنوعًاا 

 ون ميلً ا أاعلًا أا عملية التنميةذواستدامة  قائم على دعم المااد اح الفيدجة وتم ظت المفا لع الصأظير لتك
 

 المشروعات الصغيرة أهمية-2

 ةاايًا لأاميااة المفاايوعاح الصااأظير صخاالح معةاام الاادول الناميااة تي اا  الجيااود علظياااذ رظااا صصااالت تفااجع  قامااة المفاايوعاح 
الصاأظير وخاصاة يعاد صن ص  تات قااد تيا و فاءتياا أاا معالجاة المفاا لاح اليئيساة التاا تواجاه الاقتصااادجاح المختلفاة  وبد جاة صك اي ماات 

لأ ياا يالإضااأة  لاى قاد تيا  الصاأظيرذيالمفايوعاح  –علاى الصاعظديت اليساما والأالاا  –المت اياد  المفيوعاح الك ظيرذ ولأتا الااتماام
ي الاسااتيعابية الك ظااير ل ياادي العاملااة  جطاا  رجاام الاسااتاما  أظيااا  اظاايًا يالمطا  ااة مااع المفاايوعاح الك ظااير   مااا ص يااا تفاا   مظااداً ا لتآااول

سولقية  وتفتح مجالًا واساعًا صماام الماااد اح الفيدجاة والتوغياا الالاتا  مماا جخفاف الااأط علاى الميا اح الإدا لة والفنية والإ تاجية والت
 ذالطآا  العام أا توأظي أيص العم 

وتاااأتا ااااله الأامياااة مااات ملو لاااة الااادو  الااالي تؤدجاااه المفااايوعاح الصاااأظير علاااى صاااعظد  أاااع وتظاااير عملياااة التنمياااة الاقتصاااادجة 
وليى الاعض صن المفيوعاح الصاأظير تاؤدي دوً ا ميماا أاا تلطظاق مساتيدأاح التنمياة الاقتصاادجة   م العالوالاجتما ية أا معةم دول 

والاجتما ية أا معةم دول العالم  رظا تف    ساة   ظير مت المفيوعاح الصنا ية وال  ا ياة والخدمياة وأاا مجاالاح متنوعاة وبالل  
  ذخفيا مت مف لة الاآالة  ما تؤدي دو ا أا اكتساب الميا اح والتطنيةتسيم أا استيعاب صعداد   ظير مت الأيدي العاملة والت
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وتمامايًا مااع الا آلاقاة الاقتصااادجة الك ايى  التااا تخآااط لياا ر وماااح الادول العيبيااة والإساالامية منال عطااود عديادر متتاليااة  أاانن 
وجياا الجديادر  لا جم ات  غفالاه  صو التطلظا  مات الدو  اللي جم ت صن تؤدجه المفايوعاح الصاأظير  وخاصاة التاا تساتلدو وتآاو  التكنول

  ذالا الدو  اللظوي جعم  على تآولي المجتمع والإسيا  أا عملية التنميةذ صامظته

يالااايو ر  لااى  تااؤديم( تُفظااد يااأن المفااا لع   ظااير اللجاام  ايفااة  ص  المااال لا 2013صغياايح د اسااة أااا اليبااع الاااا ا ماات عااام  
التاا  تسيلع عملية التنمية الاقتصادجة  والاجتما ية أا ال لدان  ولا تُما  اله النو ية مت المفا لع الخيا  الأماا  لإزالاة اا اا  السال ية

ادجة أااا تتي يااا عمليااة التلااول الاقتصااادي   ذن جُم ننااا الطااول  ن المفاايوعاح الصااأظير والمتوسااآة اااا العمااود الفطاايي للتنميااة الاقتصاا
 الدول المتطدمة والنامية على رد سواء؛  ةيًا لما تؤدجه مت دو    ظي وأعال أا م األة الفطي والاآالة ودعم الصناعاح الو نية الك ظير
وتلسظت تناأسية الطآا  الإ تاجا ذ رظا توأي المفا لع الصأظير والمتوساآة أايص عما  لنلاو  لاا الطاوى العاملاة أاا الادول العيبياة  

%( أااا مصااي 43  لااو %( ماات الناااتج المللااا يالمملكااة العيبيااة السااعودجة  وتصاا   لااى 25 بنلااو جُطااد    ساايام اااله المفااا لع رظااا 
 ذ %( مت الناتج المللا الإجمالا أا اليمت96أا الج ائي وبنلو   %(77%( أا ألسآظت  و 59وبنساة  

لالل   الوغاائف %( مات 75م  وتستوعب ما ي لد عت  %( مت المفيوعاح رول العال90ما ي لد عت   المفيوعاحتف   اله 
 تُعدُّ عملية دعم وتآولي المفيوعاح الصأظير  والمتوسآة مت صام ميتك اح التنمية الاقتصادجةذ 

 العالمذتوزلع المفيوعاح الصأظير والمتوسآة يلسب النفاط الاقتصادي على مستوى  (3الجدول  
 النسبة % النشاط الاقتصادي

 51.1 التحويليةالصناعات 

 40.5 التجارة

 1.7 الأغذية والمشروبات

 1.6 التشييد والبناء

 1.3 الصحة

 1.1 الزراعة

 2.6 أخرى

موقثا دثدوا الالكترونثي  –أهميثة المشثاريا الصثغيرة والمتوسثطة فثي دعثص الاقتصثاد والتنميثةم ( . 2014 ينثاير)متثولي الباحثث الاقتصثادي حاحمثد المصدر: 
 https://gadwahub.comم( رابط الموقا 2024)تاريخ الاسترداع ديسمبر 

 
   صامية تل  المفيوعاح أا ااتا:اوتتم  
 خلق فرص العمل  -
مفايوعاح  ايفاة العمالاة يسا ب صاأي  ص  صن المفيوعاح الصأظير تُسايم بادو  أعاال أاا التألاب علاى مفا لة الاآالاة أياا   

  ذالمال المتاح مما يدأعيا لاستخدام أنون   تاجية م افه للعم 
تكفااا   منخفااااة  وبااالل تتااايح ااااله المفااايوعاح أيصًاااا   ظااير للعمالاااة يمساااتولاح متد جاااة مااات الميااا اح بتكلفاااة  صسااامالية  ولاالا  

  ذتلفةمخامتصاص قوى العم  يجميع ميا اتيا وبمستولاح   تاجية 
مما جساعد الدول التا تعا ا مت وأاير  الل ومية  ن المفيوعاح الصأظير تعم  على اللد مت الآلب المت ايد على الوغائف   

العماا  و ااد ر  ص  المااال علااى مواجيااة الاآالااة دون تك ااد تكاااليا  صساامالية عاليااة  وتااوأي اااله المفاايوعاح أيصًااا عدياادر للعماا  لاااعض 

https://gadwahub.com/
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ساء والفااب والنازرظت مات المناا ق اليلفياة غظاي الماؤالظت يعاد للا اامام للمفايوعاح الك ظاير والطآاا  المانةم الفئاح وبصفة خاصة الن
  يصفة عامةذ

 حاضنة للمهارات والإبداعات الجديدة:-
الاليت رظا  ن المفيوعاح الصأظير تعآا أيصة عةيمة لأصلاب الميا اح والإبداعاح والطد اح العالية مت صأيد المجتمع    

وتنمو يعاد زمات قصاظي لتصااح تتسع  مت  قامة المفا لع الصأظير  التا قديم جمتلكون قد اح مالية يسيآة أا تلطظق صرلاميم و مورات
المفيوعاح الك يى أا المجتمعذ واناك العديد مت المفا لع التا بدصح مفا لعًا عائلية ومت  م  مت و  يح لتصاح مفيوعاح  مت صام

 مع غظياا مت الفي اح الأخيىذك ظير يالقيا  
 تأهيل العنصر البشري: -
لا جم ت اللديا عت تأاظ  المفيوعاح الصأظير أاا غا  اقتصااد المعيأاة دون تأاظا  العنصاي الافايي أظياا  وااو ماا جسامح   

 التجا ر الخا جيةذ للمفيوعاح يالتل م صكاي أا التكنولوجياح اللدياة  والاستجاية للتأظظي وإدا ته  أا غ  المناأسة وتليلي 
واااالا يتآلاااب تكاااولت قاعاااده عيلااااة مااات العماااال ذوي  مطوماتياااا لااالا تفااا   قاااور العمااا  الماااااير صراااد مطومااااح التنمياااة صن لااام تكااات صاااام 

الميااا اح  التااا تتآل يااا المفاايوعاح المختلفااة ولم اات تلطظااق ذلاا  عاات  يلااق تااد لب العمااال أااا مياكاا  التااد لب  التااا تتااولى الدولااة 
 ذوتد لب العام  أا المصنع  قامتيا 

 إمداد وتغذية المشروعات الكبيرة بالأفكار الجديدة دائمًا:-
مسااا در المفاايوعاح الك ظااير بتطاادجم  اظااي ماات الخاادماح المسااا در  التااا لاايس مجاادجًا  رظااا تعماا  المفاايوعاح الصااأظير علااى  

أا اليايان تعتمد علاى سلسالة صاناعاح تطاوم بياا المفايوعاح للمفا لع الك ظير صن تنتجيا  وماال على ذل  مصا ع السيا اح والآائياح 
الصأظي الموجودر روليا لإمداداا ي اظي مت قآع الغيا  اللازمة ليا والا ما يدل  على صامية المفيوعاح الصأظير يالنساة للك ظير ودعم 

لطق والمتكي  أا الأولى والا ما جم ت صن  صفه المفيوعاح الك ظير للمفيوعاح الصأظير دومًا  رظا ييتاط  جاح الأخظير يالنجاح المت
 يالعلاقة التكاملية وليس التاادليةذ

 تلبية احتيادات الأسواق:-
تطاااوم المفااايوعاح الصاااأظير بتل ياااة ارتياجااااح الاساااواق مااات السااالع والخااادماح المتخصصاااة  التاااا تااايتاط ياااأذواق وتفااااظلاح   

 المستيلكظتذ
 ياسي:عامل مساعد للاستقرار الادتماعي والس-
أالمفيوعاح الصأظير تعآا صجاًا أيصًا جظدر لكاظي مت الأأياد الليت  ا وا جعيفون على اامش المجتماع أاا صن ج اون قاوًى   

 المجتمعذتتيك ص يًا جظدًا على  أاعلة ومنتجة أا المجتمع ليم صعماليم الخاصة بيم  التا
ولكاات مااع    ظااير ااؤلاء الأأااياد لا جملكااون الطااد اح الماليااة ولا الأكادجميااة لا جملكااون العلاقاااح العامااة التااا تم اانيم ماات  قامااة مفاايوعاح 

ت ناااا  ياااج المفااايوعاح الصاااأظير صصااااح مااات الساااي  دخاااوليم  لاااى العملياااة الإ تاجياااة مااات دمجيااام أظياااا  مماااا ياااؤدي  لاااى  زالاااة الفيوقااااح 
 أئاح المجتمع المختلفةذبظت والتوتياح الطائمة 

 :وسيلة لدمج المرأة في النشاط الاقتصادي-
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مات مادخياح  وملدودجاة الخيااا اح المتاراة صمامياا  أانن صأاا  مااا جم ات اساتألاله االه الماادخياح لماايصر  ةايًا لطلاة ماا تمتلكاه ا  
وبيااالا تكاااون المااايصر دخلااات ساااوق العمااا    مياااا اح ديادجاااة وإدا لاااة يسااايآة متواضاااعة  قاماااة مفااايو  صاااأظي ذاح اساااتاما  يسااايط يتآلاااب

  ذوصصالت صدار   تاجية أاعلة بدلًا مت  و يا مفتيله أطط
 القدرة على الانتشار الجغرافي:-
العميا يااة الجدياادر علااى رااد  واليلفيااة  والمجمعاااحتُعاادُّ المفاايوعاح الصااأظير قاااد ر علااى الا تفااا  الجأياأااا أااا المنااا ق الصاانا ية  

 الاأط على يعض الأماكت المأاولة والمدن الك ظيرذ سواء وبلل  تخفيض 
 تساعد على زيادة المبيعات:-
تساعد المفيوعاح الصأظير على زلادر الم يعاح  والتوزلع مما جطل  مت التكاليا المتعلطة يالتخ لت ومت  م التساولق  ولاؤدي   

  لى توصظ  السلع للمستيل  يأق  تكلفة مم نةذ
الصااأظير جم اات صن تُساايم باادو  أعااال أااا التنميااة الاقتصااادجة  والاجتما يااة   ن المفاايوعاحممااا ساا ق عيضااة جم ننااا الطااول   

للمجتمعاااح المختلفااة وإرااداو تأظااياح ملموسااة وواضاالة  ذلاا  ماات تأ ظياااا أااا يعااض المتأظااياح الاقتصااادجة  والاجتما يااة مااا   جمااالا 
الاستاما  ليس الا ألسب ب   ساياميا أاا تلطظاق العدالاة الاجتما ياة مات م األاة الفطاي والاآالاة  الناتج المللا والعمالة والاستيلاك و 

 وتوأظي أيص عم  لمت ييغب يالعم ذ
 ةرلصغيومزايا المشروعات ا خصائص-2
 ن ليله المفيوعاح دو  لا جستيان يه أا بناء الاقتصاد الاو نا  وتةياي صامظتياا ياساتألال الآاقااح  والإم ا يااح وتآاولي   

اااد صراااد صاااام  واأاااد العملياااة التنمولاااةذ وعلاااى الااايغم مااات اااالا التااااايت أاااا تيتظاااب الأولولاااة  التاااا تتمتاااع بياااا  الخ اااياح والمياااا اح  و ياااا تُعُّ
 :تمظ اا عت غظياا مت المفيوعاح  واا  ما جأتا على خصائص معظنةتوسآة   لا ص يا تستلوذ المفيوعاح الصأظير والم

:  ذ يتولى العملياح الإدا لة والفنياة  وااله الصافة غالااة علاى االه المفايوعاح  و ياا ذاح  اايع صسايي أاا مالك المنشأة هو مديرها-
  ذوأنيًّاصعلب الأريانذ وبلل  الاأتطا   لى هي    دا ي   و يا تدا  مت مخص وارد مسؤول  دا لًّا وماليًّا 

ومت جا ب آخي تجع  الملكية الخاصة أا المفيوعاح الصأظير صصلاب اله المفيوعاح على معيأة تامة يالعما  والمفا لاح  التاا 
تعتيضيم على اعتاا  ص يم المالاكك الفعلظاون لياله المفايوعاح  واالا ماا جُساي م  مات  م ا ياة وضاع الللاول المطتيراة للمفا لاح الطائماةذ 

ض السل ياح  ذل  ص ه قد ج ون اناك ضعف أا مساتوى العماال الطاائمظت علاى المفايو   وعلاى الايغم مات ذلا  ولكت ُ فظي انا  لى يع
  عموماًذأطد لا جُفأك  صي عام  مت خا ج النآاق العائلا على اليغم مت  فاءته  والا ما يؤدي  لى ا خفاض الإ تاجية 

اح الصاأظير  ذلا  أاا غا  تاد ا رجام المادخياح لياؤلاء المساتاميلت أاا ا خفاض اللجم المآلق ليص  الماال الالازم لإ فااء المفايوع-
المفاايوعاح الصااأظير وباالل  ساايولة تأسيساايا  ةاايًا لعاادم راجتيااا  لااى  ص  مااال   ظااي  صو تكنولوجيااا متآااو ر   ضاااأة  لااى قااد تيا علااى 

  ذالإ تاج والعم  أا مجالاح التنمية الصنا ية والاقتصادجة المختلفة
وب لفة اساتاما لة منخفااة  ذلا  لآ يعاة الفات الإ تااجا المساتخدم رظاا صسالوب الإ تااج  اياا العما  خفياا  ص   توأظي أيص عم -

المال  أالًا عت تواضع مؤالاح العمالة المآلوبة مماا جعا ز دو ااا أاا امتصااص الاآالاة  التاا أاا الأغلاب تتصاف بتاد ا مساتوااا 
  التعليما والمينا وخاصة أا ال لدان الناميةذ
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 في القيم الصنا ية الإججابية أا المجتمع مت تنمية وتآولي الميا اح لاعض اللايف والمياا احذ ولا جلتااج العااملون  لاى مساتولاح -
 عالية مت التد لب للعم  أا اله المفا لع لاسا ة التكنولوجيا المستخدمةذ 

سعًا داخ  اليقعة الجأيافية لل لد على ص ياف الطايى والمادن جم ت للمفيوعاح الصأظير صن تلطق ا تفا ا وا اتساع انتشارها الجغرافي:-
الصأظير والك ظير على رد سواء على ع س المفيوعاح الك ظير  التا تتي   أاا المادن الك ايى غالاًاا يسا ب راجتياا  لاى راد معاظت مات 

ومناة  أالمفايوعاح الصاأظير تعاد صاام رلاول التنمياة  اليلا ال نية التلتية وتُسيم أا اللد مت اليجير الداخلية  لو المدن والييوب مت 
  وتلطظق التوازن الاقتصادي والاجتماعاذ

تستآيع مواجية تأظظياح السوق يسيعة يعظدًا عت اليوتظت  رظا تتمتع يطد  مات التكظياا علاى وأاق لةايوف الساوق ساواء مات رظاا -
 ح أا صوقاح الأزماح الاقتصادجة وأتياح الي ودذكمية الإ تاج  صو  وعظته  مما جعنا الطد ر على مواجية الصعوبا

الاعتمااااد علاااى الماااوا د المللياااة الأولياااة  مماااا جُسااايم أاااا خفاااض الكلفاااة الإ تاجياااة وبااالل  ياااؤدي  لاااى ا خفااااض مساااتولاح معامااا   ص  -
  المال/العم ذ

ا  ص  المال ي لد مات  دااال مات رظا  ن تد  المفيوعاحذملاءمة ص ماط الملكية مت رظا رجم  ص  المال وملاءمته لأصلاب اله -
 يتصفون بتد ا مدخياتيم على ما  اله المفيوعاح  ةيًا لا خفاض  لفتيا مطا  ة مع المفيوعاح الك ظيرذ

 تد ا قد اتيا اللاتية على التآو  والتوسع  ةيًا لإامال جوا ب الالا والتآولي وعدم الاقتنا  يأامظتيا وضيو تياذ-
 تولاح عالية مت التد لب للعم  أا اله المفا لع لاسا ة التكنولوجيا المستخدمة أظياذلا جلتاج العاملون  لى مس-
 صعوبة العملياح التسولقية  والتوزلعية   ةيًا لا تفا   لفة اله العملياح  وعدم قد تيا على تلم  ما  اله التكالياذ-
 لع صناعاح مألجة لأظياا مت الصاناعاح ولياا دو ااا أاا للصناعاح الك ظير   لل  مألجة ليا  رظا تعد اله المفا صناعاح م ملة-

توساايع قاعاادر الإ تاااج المللااا  رظااا تُساايم أااا تل يااة يعااض ماات ارتياجاااح الصااناعاح الك ظااير سااواء يااالمواد الأوليااة  صو الارتيا يااة  
 يالإضاأة  لى قد ر اله المفيوعاح على الاستفادر مت مخلفاح المفيوعاح الك ظيرذ 

 المقترحة لتطوير النشاط الإنتادي لقطاع المشاريا الصغيرة والاصغر السياسات-3
سااايطاً  أالسياساااح التااا ججااب ان توجااه لتنميااة  صمااي ا مااا  المفاايو  تختلااف السياساااح الموجااودر ياااختلاف النفاااط الاالي جطااوم يااه  

الأظااي منةمااة  والفااوا   والا فااآةاليصاايا النفااا اح الإ تاجيااة وتلااديايا  تختلااف عاات السياساااح التااا تصاامم لتآااولي وتنميااة اقتصاااد 
 التا تتم خا ج  آاق المنفاح  

 
 
 ) القطاع الغير منظص (  لقطاع المشاريا الصغيرة والاصغر السياسات المقترحة لتطوير النشاط الإنتادي   -أ

والاتصاالاح وو   الصايا ة تعم   اظي مت المنفاح الصأظير أا قآا  الصناعاح الليفية والتلوللية والنط  والمواصالاح     
والاصلاح والتخ لت والنطا  والخادماح الاجتما ياة المختلفاة  ومعةام االه المنفااح تساتخدم مخصااً او مخصاظت  وليالا أانن السياسااح 

 العامة لتآولي الا الطآا  وتنمظته ججب ان تلتوي على التالا:
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والخادماح السايارية والتاا تل اا ارتياجااح النااا      لاب مللاا والتطلظدجاة  والتاا لياااسياسااح لإريااء وتفاجيع الصاناعاح الليفياة  ذ1
 المتمس ظت يالتطالظد الو نية أا الازلاء والا او والماا اذ

وتفاام  اااله السياساااح تآااولي تطنياااح الإ تاااج المسااتخدمة أااا تلاا  الصااناعاح و أااع  فاءتيااا وتخفاايض تكاااليا الإ تاااج وتلسااظت جااودر 
ئتمان وتآ ظق الاسالظب اللدياة أا الإ تااج والتساولق والادا ر  ورا  مفااك  ا تفاا  الكييبااء والميااه المنتج  ولتسيظ  اللصول على الا

   التناأسذولاعف مت قد تيا على  وإ تاج المنفاح الصأظيروليلا تيأع مت تكاليا  الخ والايائب وال لدجة ذذذ 
الل ومية مت السلع والخدماح التا  المفتيلاحح المللية ب لادر السياساح التا تلا المجالس المللية على توجيه الادا اح والوردا ذ2

  الل وميةذينتجيا الا الطآا  واعآاء التسيظلاح للدخول أا المناقصاح 
الصاااأظير وو   الاصااالاح  المنفااااح الصااانا يةسياسااااح تفاااجيعية لعمليااااح التعاقاااد مااات الااااا ت باااظت الطآاااا  الخااااص والعاااام وباااظت  ذ3

 المطاولاح الصأظيرذ والصيا ة الصأظير واعمال
وارااد او مخصااان( وذلاا  ع ااي تأساايس تعاو ياااح لصااأا  المنتجااظت   مااخصسياساااح التااأ ظي المؤسسااا للمنفاااح الاالأااة الصااأي  ذ4

  التسولقذأا مجال  صأا والليأظظت وو   الاصلاح والصيا ة للتمتع بتيتظااح 
يتولى تنةيم امو اا وتطدجم النصاح  المنفاح الصأظير وأا   ا  اله السياساح ججب الإما ر الى اامية وجود جياز متخصص لخدمة 
 والمفو ر مت النوارا الادا لة والفنية ولتسولقية والطا و ية والمالية لل  مفاكلياذ 

 المنفااح الصاأظير لاة والمللياة لتسايظ  الاوضاا  الطا و ياة لصاالح السياساح التفيلعية والتنةيمية التا تطي اا جيااح التفايلع المي  ذ5
  المنفاح الك ظيرذورمايتيا مت المناأسة الأظي متكاأئة مع 

ياليمت تلتااج الاى قاا ون خااص ومساتط  للمايتياا وتفاجيعيا ولاامت التيتظاااح المؤسساية للمنفااح  المنفاح الصأظيرجم ننا الطول ان 
 والتسيظلاحذ الصأظير ليمنليا اللواأ 

 يلا:السياساح التموللية للمنفاح الصأظير التا جم ت ان توج اا يما  ذ6
 وجود الياح خاصة لمواجية الارتياجاح التموللية للمنفاح الصأظير -
التجا لاة   وضايو ر وجاود اقساام أاا ال ناوك المنفااح الصاأظير أع الطظود وتخفياا الااما اح للمؤسسااح الاقياضاية التاا تآل ياا مات -

 ذوأتير السدادمت رظا الفائدر والاما اح  صأا يالائتمان للمنفاح الصأظير لتمنح ليا تسيظلاح وميوط  تختص
لدى ال ناوك والقياام يانجياءاح التطاضاا أاا رالاة تعااي  المنفاح الصأظيرضيو ر ا فاء مي ة لامان مخا ي الائتمان لتطوم يامان -

  المنفاح الصأظيرذ التسديد مت
 منظمة خارج المنشآت المنشآت الصغيرة الغيرالمقترحة لتطوير انشطة  السياسات-ب
تتي ااا  ا فاااآة المنفااااح الصاااأظير الأظااااي منةماااة خاااا ج المنفااااح أاااا تجااااا ر الا صااافة والنطااا  والتخااا لت والا فاااآة الخدميااااة   

 والفخصية ولأامظتيا أا م األة الفطي والاآالة فيم ننا ان  وصا يالسياساح الاتية:
سياساح توسيع أيص العم  المنتجة وم األة الاآالاة مات خالال المفايوعاح التنمولاة المللياة والتاا ججاب ان توجاه  لاو اساتكمال  ذ1

ال نياة الاساساية وبناااء  ا  الماال الاجتماااعا ومفاا لع الامااأال العاماة والتااا تيادف الاى التفااأظ  وخلاق مناااأع جديادر أااا  فاس الوقاات 
 للتنميةذوالصندوق الاجتماعا  والمساعداح الدوليةت بيامج المنح ولم ت تمول  اله المفا لع م
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سياساح التد لب واعادر التأاظ  والتاا ججاب ان تفاا ك أاا وضاعيا المجاالس المللياة والأايف التجا لاة والصانا ية والمعاااد التطنياة  ذ2
تاآاة بنفاا اح   تاجياة مات خالال وضاع بايامج ومعااد التد لب المينا بيدف توجيه قور العم  الأظي مد بة وتلولليا الى قاور عما  مي 

 الفطي والاآالةذ ل يامج ملا بةم افة للتد لب والتأاظ  ياعتاا اا ج ء ميم 
السياساااح الاجتما يااة المخصصااة للتخفيااا ماات التكاااليا الاجتما يااة ل اايامج الاصاالاح الاقتصااادي واتسااا  دائااير الاآالااة وتففااا  ذ3

ح الامان الاجتماعا لمياعار الفئاح الميمفاة مات اللاجئاظت والواأاديت والمايصر الالي بادون عائا  الفطي وتفم  اله السياساح توسيع ما ا
 ماا تاولا االه السياسااح تأظظايا أاا دو  الجمعيااح الخظيلاة مات  الفطايذوالا فال وتلسظت التأمظنااح الاجتما ياة والتطاعاد للتخفياا مات 

  التنمولةذأا تمول  النفا اح  العم  الخظيي الى العم  التنموي للاعتماد على اللاح
 الأسس العامة لتوطين المنشآت الصغيرة -ج
ييادف التخآايط المللاا الاى الاساتألال الاماا  للماوا د المللياة  وساظلة لتلساظت اليأاهياة الاقتصاادجة للسا انذ ت ايادح اامياة   

التخآااايط الاقتصاااادي المللاااا  رظاااا جسااااعد علاااى تاااو ظت الصاااناعاح والمنفااااح الجديااادر يآيلطاااة تلطاااق العدالاااة أاااا توزلاااع الم اساااب 
و ظت المنفاااح الصااأظير أااا الملاأةاااح والمجتمعاااح الملليااة الااى عاادد ماات الاسااس والمعااايظي  الاقتصااادجة  تسااتند الساالآة الملليااة لتاا

 صاميا: 
: يااتم توجيااه المنفاااح الصااأظير لأكاااي المنااا ق أطااياً أااا الاا لاد ولتولظااد دخااول وتااوأظي مناااأع اجتما يااة جديااده ماات جااياء نسثثبة الفقثثر ذ1

 المصاراة لنفي وتوزلع المنفاح الصأظير عملية التنمية المللية لمفيوعاح  ص  المال الاجتماعا
  في المنفاح الصأظير والمنفاح  ايفة العمالة أا المنا ق التا ت داد أظيا معدلاح الاآالة لتوأظي أيص عم ذ نسبة البطالة: ذ2
تاو ظت  و يااح معظناة الجميو لة اليمنية ياختلاف موا داا الآ يعية  رظا تتوأي موا د معظنة مما يتايح ام ا ياة  تتمظ  الموارد:تنوع  ذ3

مت المنفاح التا تعتمد على تل  الموا د  المنفاح الصأظير لخدماح  صلاح السفت أا عدن والم لا واللديدر وابظت   ما تعتمد  اظاي 
مت المنفاح على ال  اعة  وليلا يتم ا فاء مفاا لع تجيظا  وتع ئاة المنتجااح ال  ا ياة أاا  ب مماا ياؤدي  لاى خفاض التكااليا وإعآااء 

 الخا جاذالإ تاج مظ ه  س يه سواء للسوق المللا او 
التكاماا  بااظت المنفاااح الصااأظير والك ظااير ماات صااام صسااس تااو ظت المنفاااح وغيااو  منفاااح  :والكبيثثرةالتكامثثل بثثين المنشثثآت الصثثغيرة  ذ4

جساعد على تو ظت منفاح ومفا لع معظنة أا اقليم معظت مما  الاا ت  و لل صأظير مألجة للمنفاح الك ظير و مو علاقاح التعاقد مت 
 عديدرذيؤدي الى وأو اح اقتصادجة 

تعا ا  اظي مت المنفاح الصأظير مت مف لاح تسولقية وخاصة يما يتعلق بوصول السلعة للمساتيل   وان ام ا ياة  :التسويقفرص  ذ5
ألياا وتع ئاة و طا  ورفاخ وتخا لت ذذذ الاخ ومات  ام أانن تاوأي أايص وصول السلعة ل سواق تعنا توأي  اأة الخادماح التساولقية مات ت

  المنآطةذالتسولق أا منا ق معظنة امام منفاح معظنة جعنا ام ا ية تو ظنيا أا تل  
مات ااام  جديادذوماي ا اساسايا للمواأطاة علاى صي مفايو    جارياا الايعااد ال ظئياة للتنمياة مايط اساساا مات مايوط  البيئيثة:المعايير  ذ6

او  يالس انذط ال ظئية عدم اقامة الو   الليفية وو   الصيا ة المي ا ي ية للسيا اح والسلع المعمير يالمنا ق والارياء الم درمة الفيو 
  الطيلاةذاقامة اله المنفاح على رساب الا اضا ال  ا ية او الطاء مخلفاتيا أا ال ظئة 



عشر سادسالعدد ال-السنة الرابعة عشرة–كلية الاقتصاد والعلوم السياسية-مجلة الاقتصادي  
 

  

Economic Journal, Year 14, Issue2026 (16) 43 

 

 ا الى الاامية التا تلتليا المنفاح الصأظير أا عملياة التنمياة المللياةلا ي ال الوعا عند  اظي مت القياداح المللية لا ييتط  
ذ وليلا ججب خلق بظئة سياسية مواتية و صي عام مؤلد لتنمية وتآاولي المنفااح الصاأظير لادعم خآاط وخاصة أا م األة الفطي والاآالة

  سياسياذالتنمية المللية 
  إنشاء هيئة عامة لتنمية المنشآت الصغيرة في المناطق المحررة  -د 

جعت ااي ا فاااء اظئااة عامااة لتنميااة المنفاااح الصااأظير وسااظلة اامااة لتنميااة وتآااولي اااله المنفاااح وصن ج ااون ليااا أاايو  أااا جميااع   
سااا والمياام لإ فاااء اليظئااة اااو وضااع وااادف اليظئااة اليئيسااا اااو تطاادجم التساايظلاح للمنفاااح الصااأظيرذ الاادو  اليئي الملااي رذالملاأةاااح 

وتفااام  السياسااااح وال ااايامج  للدولاااة العاااام للسياساااة الاقتصاااادجة  الإ اااا وتكاااون ضااامت  الصاااأظير اساااتياتيجية واضااالة لتنمياااة المنفااااح 
  يالتالا:ولم ننا ان  نج اا  الصأظير والخآط لتنمية وتآولي المنفاح 

والميااااه والالاااا العلماااا والصااايف  والصااالة والكييبااااء اااالتعليم  الصاااأظير تآاااولي ال نياااة التلتياااة اللازماااة لجااالب وتفاااأظ  المنفااااح  ذ1
 والآيقاحذالصلا 

 الصأظيرذضيو ر ا فاء قاعدر بيا اح عت المنفاح  ذ2
 الصأظيرذتطوم اليظئة يأ فاء مي   بيدف تطدجم الخدماح الإ مادجة للمنفاح  ذ3
جفام  التفايلعاح والطاوا ظت والإجاياءاح التاا تل ام تساجظ  وتفاأظ   الصاأظير ينصادا  دلظا  ماام  يماا يتعلاق يالمنفااح تطوم اليظئاة  ذ4

  للمفيو ذالمنفاح الصأظير  ود اساح الجدوى 
 وتسولقياًذلمساعدتيم ادا لاً وأنياً وملاس ياً  الصأظير القيام يأ فاء مياك  لتد لب اصلاب المنفاح  ذ5
 الصأظيرذضيو ر القيام ين فاء مي   خاص للخدماح التسولقية للمنفاح  ذ6
 

 النتائج والتوصياتثالثاً: 
 النتائج: -أ
ساايولة ذلاا  الااى  الاايمت  ولعاا ى  والفطااي أااالللااد ماات الاآالااة  ةأعالاا تمااا  وسااظلة لمفاايوعاح الصااأظيرتوصاالت الد اسااة الااى ان ا -1

ججعلياا متاراة لفايللة واساعة مات  متخصصاة  مماااللاجاة الاى ماؤالاح عالياة او خ اياح  المآلاوب  وعادمالماال  تأسيسيا  وقلاة  ص 
 والنساءذالفااب  المجتمع  ولاسيما

تصنيفاح مختلفة عديدر تتاايت مت بلد  لى آخاي  ومات جياة يوجد لا يوجد تصنيا متفق عليه وملدد للمفيوعاح الصأظير  وإ ما  -2
لااى آخااي رتااى داخاا  ال لااد  فسااه  وذلاا  علااى وأااق ملاادداح ااالا التصاانيا والمعااايظي ر وميااة لأخاايى يلسااب وغيفتيااا وماات قآااا   

  المستخدمة أا ت  نيهذ
 اليمظنةذغلاة المفيوعاح الليفية الصأظير والمفيوعاح العائلية والصناعاح اليسظير على  فاط الطآا  الخاص أا الجميو لة  -3
التاا تعما  أاا الطآاا  غظاي المانةم يسا ب تادا ياح الأزماة وبلاا  ت ايدح يفا   مللاون  سااة المفايوعاح الصاأظير والمتوساآة  -4

 صصلابيا عت صماكت آمنة للعم   مع رد صد ى مت ال نية التلتية اللازمة للعم  والإ تاجذ
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تطااوم المفاايوعاح الصااأظير والمتوسااآة باادو  مياام أااا عمليااة التنميااة الاقتصااادجة والاجتما يااة أااا الاادول الناميااة  -5
سواء  رظا تسيم اله المفيوعاح يف   أعال أا  أع معادلاح النماو الاقتصاادي وتسايلع عجلاة والمتطدمة على رد 

 التنمية  وتوغيا الادخا اح الصأظير والاستفادر منياذ
ضعف الااتمام الل وما يالمفيوعاح الصأظير  ومت  اَمك عادم الإد اك الكااأا لأامظتياا أاا مساظير التنمياة الفااملة أاا الجميو لاة  -6

 ذوتجلى ذل  يعدم  صدا  قا ون رتى اان ينةم المفيوعاح الصأظير أا اليمت ذاليمنية
ااال أااا التنميااة الاقتصااادجة والاجتما يااة أااا الجميو لااة اليمنيااة يساا ب العديااد ماات  -7 ضااعف  ساايام المفاايوعاح الصااأظير يفاا   أعك

تصاااادجة  والإجاااياءاح الإدا لاااة المعطااادر  المصااااعب تتماااا   يا تفاااا  تكااااليا الإ تااااج وضاااعف التاااد لب وغيااااب د اسااااح الجااادوى الاق
 (ذ19-والائتمان والتمول  والنةام الايل ا والليب وجائلة  كوأظد 

دُمايَح منفااتيا  وبنظتياا التلتياة   الاو نا رظااص يح الأزمة أا اليمت يفا     ظاي أاا  سايام المفايوعاح الصاأظير أاا الاقتصااد  -8
 وتفتتت عمالتياذ

يم و عاجة المفيوعاح الصأظير   ما تعددح الخآط وال يامج التا تساعد أا تنةيمه مما  اتج عات تعدد الجياح المسئولة عت تنة -9
 ذل  وجود العديد مت المف لاح والتلدجاح للمفيوعاح الصأظيرذ

لا توجد قاعادر بيا ااح مفاتي ة للمفايوعاح الصاأظير لجمياع الجيااح الل ومياة ومنةمااح المجتماع الماد ا لقسايام أاا خلاق  -10
 ذأيص عم 

 لا توجد معايظي واضلة عند الجياح المعنية عند  قامة بيامج تد ل ية وتأاظلية للفاابذ -11

 التوصيات -ب
  .وضع قا ون مام  ينةم عم  المفا لع الصأظير  جلدد رطوقيا وواجااتيا  وليسي  جياءاح التسجظ  والتياخيص ذ1
 .وتطلظ  ال ظيوقيا يةتاسيط الإجياءاح والطوا ظت التا تل م عم  المفا لع الصأظير   ذ2
 تطدجم ضما اح ر ومية لل نوك لتفجيعيا على تطدجم الطيوض للمفيوعاح الصأظير  خاصة للمفا لع الواعدر أا ميارليا الأولىذ ذ3
   فاء صناديق  ص  المال المخا ي لدعم المفيوعاح الصأظير ذاح النمو الميتفع والابتكا لةذ ذ4
 لأصلاب المفيوعاح الصأظير لتع ل  ميا اتيم الإدا لة والفنيةذتطدجم بيامج تد ل ية مينية متخصصة  ذ5
   فاء راضناح صعمال مخصصة للمفيوعاح الصأظير النامئة لتوأظي الدعم والتوجيه والإ ماد المستميذ ذ6
   فاء  واأل موردر لتسيظ   جياءاح تسجظ  وتيخيص المفيوعاح الصأظير  لتطلظ  الوقت والجيد الم لولذ ذ7
 ح الصأظير للوصول  لى الأسواق المللية والدولية وتسيظ  تصديي منتجاتياذدعم المفيوعا ذ8
 تفجيع المفيوعاح الصأظير على استخدام التجا ر الإلكتيو ية لتوسيع قاعدر عملائيا وزلادر الم يعاحذ ذ9

   فاء مدن صنا ية صو منا ق عم  مفتي ة للمفيوعاح الصأظير توأي مياأق وبنية تلتية متآو رذ ذ10
 توأظي خدماح صساسية للمفيوعاح الصأظير ما  الكييباء والمياه والإ تي ت يأسعا  مناساةذ ذضمان10
 ذتفجيع المفيوعاح الصأظير على الاستفادر مت الموا د المللية لتلطظق التنمية المستدامة وتطلظ  التكاليا التفأظليةذ11
  ب الفنية والإدا لة والتسولقيةذذ  فاء مياك  استفا لة لدعم المفيوعاح الصأظير أا جميع الجوا12



عشر سادسالعدد ال-السنة الرابعة عشرة–كلية الاقتصاد والعلوم السياسية-مجلة الاقتصادي  
 

  

Economic Journal, Year 14, Issue2026 (16) 45 

 

 ذتفجيع الفياكاح بظت الل ومة والمفيوعاح الصأظير لدعم الابتكا  وتاادل المعيأة والخ يرذ13
ذ  فاء قاعدر بيا اح مي  لة عت المفيوعاح الصاأظير تتاامت معلومااح الساوق والآلاب والعايض لمسااعدر صصالاب المفاا لع أاا 14

 اتخاذ قيا اح مد وسة
 

 ةالخاتم
لموضاو  السياسااح المطتيراة لتآاولي المنفااح الصاأظير أاا الايمت  يتااح صن  توضايحأا ضوء ما تناولتاه االه الد اساة مات 

الا الطآا  جما  صرد الملي اح الأساسية للنمو الاقتصادي والتنمية الاجتما ية  لما له مت دو  أاع  أا تولظد أيص العم  وتلساظت 
ت  تااائج الد اساة صن المفايوعاح الصااأظير أاا الاايمت مساتولاح الادخ  وتع لاا  مفاا  ة مختلاف الفئاااح أاا النفااط الاقتصاااديذ وقاد بظنا

تمتل   م ا اح واعدر   لا صن قد تيا على الإسيام الفع ال أا التنمية ما تا ال مطظادر يجملاة مات التلادجاح  مات صبيزااا ملدودجاة مصااد  
 التمول   وضعف ال ظئة التفيلعية والتنةيمية  و طص بيامج التد لب والتأاظ  الإدا ي والفناذ

وا آلاقًااا ماات ذلاا   خلصاات الد اسااة  لااى صاميااة ت نااا ر مااة ماات السياساااح المتكاملااة التااا تسااتيدف تلسااظت ال ظئااة المؤسسااية 
 لى التمول   وتع ل  بيامج التد لب وبناء الطد اح  يماا جسايم أاا  أاع  فااءر   والتنةيمية الداعمة ليلا الطآا   وتوسيع أيص الوصول 

على الاستميا  والنموذ  ما تؤ د الد اسة صن تلطظق التنمية المنفودر أا االا المجاال يتآلاب تنسايطًا أعاالًا المفيوعاح الصأظير وقد تيا 
بظت الجياح الل ومية والطآا  الخاص ومؤسساح المجتمع المد ا  أا   ا   ؤلة اساتياتيجية مااملة تعا ز دو  المفايوعاح الصاأظير 

أم  الاارا صن تسيم  تائج اله الد اسة وتوصياتيا أا   ياء الجياود اليامياة  لاى تآاولي وأا الا السياق  ج أا دعم الاقتصاد الو ناذ
قآا  المنفاح الصاأظير أاا الايمت  يماا جعا ز مات قد تاه علاى الإسايام أاا تلطظاق التعااأا الاقتصاادي والتنمياة المساتدامة علاى المادى 

 الاعظدذ
 المرادا

 م2022  اليمت  صنعاء  2020 السنوي  الاجتماعا  التطيليالصندوق  -1
 اااا  الاامااا  التوجااه الاسااتياتيجا للتنميااة الاقتصااادجة والاجتما يااة العيبيااة  منتاادى المفاايوعاح الصااأظير والمتوسااآة  باادعم  -2

 ذhttps://uabonline.orgم صنعاء 2021ينايي 23و22-اليمت  –اتلاد المصا ف العيبية 
النامااي دا  التعلاايم الجااامعا الإساا ند لة   –أااا المفاايوعاح الصااأظير ماات الفكااير رتااى التنفظاال  الااوجظ -سااماعظ  علااا سااظد   -3

 مذ2020مصي
يلاا معوقااح المفايوعاح الصاأظير أاا الايمت  مجلاة الا ادلس للعلاوم الا ساا ية والاجتما ياة ع د اليب علا صالح الصاياد   -4

 مذ2020  اكتوبي 7  مجلد 37العدد 
 https://www.ibtdi.comم مطالة الكتيو ية  2020ممظ اح المفيوعاح الصأظير  مايو  –تدي مدو ة اب -5
الصأظير ودو اا أا التنمياة الاقتصاادجة والاجتما ياة أاا ملاأةاة راايموح   المفا لع-صلاح عمي بلخظي وساما النيدي  -6

 مذ2019يولظو25 24يايع جامعة رايموح  المؤتمي العلما ال
 مذ 2018اكتوبي  17خلق أيص عم  جديدر ياليمت  تطيلي  مي   صنعاء للاستفا اح –مااد ر  عادر تصو  اقتصاد اليمت  -7

https://uabonline.org/
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تمولاا  المفاايوعاح الصااأظير والمتوسااآة: تلسااظت وصااول اااله المفاايوعاح  لااى التمولاا  وإججاااد رلااول م تكااير    الاادولاال ناا   -8
 (2017) .وامنآت

-جمعة يخظت  راضناح الأعمال ودو اا أا ا جاح المفا لع الصاأظير   ساالة ماجساتظي  جامعاة الازااي  غا ر  ملمد رست -9
 مذ2017

 ماااد ملمااد الوماااح  المفااا لع الصااأظير ودو اااا أااا اللااد ماات الاآالااة أااا الاايمت  يلااا تللظلااا  جامعااة المسااتط    صاانعاء   -10
 مذ2017اليمت  

جامعااة بنيااا  مصااي    48والمتوسااآة صامظتيااا ومعوقاتيااا  مجلااة  ليااة ااداب  العاادد ملمااود ال ناادا ي  المفاايوعاح الصااأظير  -11
 مذ2017اكتوبي

الطااير: منةمة العم  .الصأظير والمتوسآة ودو اا أا خلق أيص العم  أا الدول العيبية المفيوعاح  الدوليةمنةمة العم   -12
 (2015) .الدولية

بظاايوح: لجنااة الأماام المتلاادر   ا أااا التنميااة الاقتصااادجة أااا الاادول العيبيااةالمفاايوعاح الصااأظير والمتوسااآة ودو ااا  لإساا واا -13
 .(2013) .الاقتصادجة والاجتما ية لأيبا آسيا

تللظليااة لطآااا   اليمنياة  د اسااةقآااا  المنفااح الصااأظير أااا دعاام التنمياة الملليااة أااا الجميو لااة  منصااو   دو ملماد ابااياهيم  -14
 مذ2003عدن –مفيو  تفجيع المنفاح الصأظير مت  اليمت  مطدمةالمنفاح الصأظير أا 

قآاا  المنفااح الصاأظير أاا  لنادور:عما  مطدماة  الاقتصادجة  و قاةالمنفاح الصأظير أا التنمية   الب  دو ملست  ع د الله -15
  مذ2003اغسآس  11-10 "  عدن والآموحاليمت "الواقع 

مطدماة لمفايو  تفاجيع المنفااح  وعادن  د اساةتنمية المنا ق الصنا ية المطتيراة أاا ملااأةتا تعا   منصو  ملمد ابياهيم  -16
 مذ2003 –عدن  الصأظير 

–قآااا  المفاا لع الصاأظير أاا الاايمت  عما : لو ماةمطدماة عماا   الايمت  و قاةالتمولا  الصاأظي والاصااأي أاا  عاماان داؤود  -17
 م 2001 وأم ي  7-6عدن 
 مذ1999 –تع   الصأظير مطدمة لمفيو  تفجيع المنفاح  الصأظير  د اسةالمنفاح  تفجيعرمظد   اع د الأن-17
 مذ1996الدا  الجامعية  الاس ند لة  تمولليا تنمية الصناعاح الصأظير ومف لاح  جسيي  تع د اليرم ارمد-18

 


